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Bu stratejik planlama ¢alismamiz, mevcut durumdan yola ¢ikarak gelecekteki hedeflerini belirlemek igin
Sirag Aydintasbas Tikokulunun yol haritasidir.

Bu amagla yola ¢ikti§imiz 2024-2028 yillarin igine alan stratejik planlama siirecinde;

Okulumuzun sahip oldugu imkanlari, insan kaynaklarimi ve faaliyet gdsterdigimiz cevreyi
degerlendirerek bu unsurlarin bize sundugu firsatlar1 ve tehditleri giiclii yonlerimizi ve zayif yonlerimizi
belirledik. Bu imkdnlarla kurum olarak biz neredeyiz? sorusuna cevap aramaya ¢alistik ve olusturdu§umuz

misyon tanimi ile de bu cevabr ortaya koyduk.

Okulumuzun tiim birimlerini kapsayacak sekilde tasarlanan stratejik planlama calismamiz okulumuzun
gelecegini belirlemeyi ve bilingli adimlar atmayr saglayacak bir dokiiman ortaya cikarmistir. Kurum olarak
misyon ve vizyonumuz, paylastigumiz degerlerimiz, performans alanlarumiz net bir sekilde ortaya konulmus,

gticlii ve zayif yonlerimiz, firsat ve tehditlerimiz masaya yatirilns ve ortaya bu stratejik plan ¢ikmustir.

Bu stratejik plamin ortaya ¢itkmasimda 6zverili bir anlayigla calisan stratejik planlama ekimizi tebrik
ediyorum. Bu stratejik planin uygulama siirecine tiim idareci, 6gretmen ve personelimizi aktif olarak katilmaya

ve destek olmaya davet ediyor saygilar sunuyorum.

Salih ATCEKEN
OKULMUDURU
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GIRISVESTRATEJIKPLANINHAZIRLIKSURECI
1.1. StratejiGelistirmeKuruluveStratejikPlanEKibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul midiriinin baskanliginda, bir okul miidir
yardimcisi, bir 68retmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu tyesi olmak
lizere 5 kisiden olusan iist kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi:Okul miidiirii tarafindan gérevlendirilen ve tist kurulu tliyesi
olmayan miidiir yardimcisi bagskanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden

olusur.

Tablo1.Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

AdiSoyadi Unvam Adi Soyadi Unvam
SALIH ATCEKEN Okul Midirt BAYRAM Miidiir
IBATUHAN ISIK 'Yardimcisi
ALI BOLUK Miidiir TAMER UGURLU Ogretmen
Yardlmcm _ "
KOKSAL Ogretmen EMINE COSKUN Ogretmen
ALSANCAK
NESET BAYRAKCI Ogretmen HAKKI DEMIRCAN Ogretmen
FATMA PALAZ OAB Baskani EMEL COLAKCOBAN Ogretmen
'YUSUF DINCKURT OAB Uye AHMET FERHAT Ogretmen
O0ZBEK

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile baglamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma
takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalart yapilmis ve durum analizi
asamasinda, paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi,
toplanti ve gortismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yénelim boliimtine

gecilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmigtir.



BOLUM 2

DURUM ANALIZI



2. DURUMANALIZI

Stratejik planlama stirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun igin
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve
stratejiler gelistirebilmesi icin éncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu
ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da
olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmigstir. Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun
kendisini ve gevresini daha iyi tanimasina yardimci olacak ve stratejik planin sonraki
asamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi béoliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler
yapilmigtir;

e Kurumsal tarihge

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlari ile iirtin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus ici analiz

e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve cevresel
analiz)

e (liclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler(GZFT)analizi

e Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi



2.1. Kurumsal Tarihge

SIRAC AYDINTASBAS (1903-1995)

Sira¢ Bey Konya'nin Bozkir Ilgesi Tas basi Koyiinde 1903 yilinda diinyaya
geldi. Babasi koéyiin hatibi (sozciisii) Ali Efendi, annesi ise Ummiithan hanimdu.
Ilkokulu Bozkir'da tamamladi ve 1926 yilinda geng Tiirkiye Cumhuriyeti'nin azimli

bir 68retmeni olarak Konya Muallim mektebinden mezun oldu.

Araliksiz 45 yil stiren 6gretmenligi boyunca Halk Mektepleri gece okullar: gibi
ulusal projelerde gorev aldi. Egitim seferberligi sirasinda ylzlerce koyii okula
kavusturdu. Bozkir'da Maarif Memurlugu, Eregli'de; Konya'da 0Ogretmenlik ve
baségretmenlik yapti. Son gorev yeri olan Konya Ismet Pasa ilkégretim Okulu
Midirliginden 1971 yilinda emekli oldu. Yillarca Kizilay, Cocuk Esirgeme Kurumu,
Tirk Hava Kurumu, Halkevleri yoneticisi; Babalik, Yeni Konya gibi yerel gazetelerin
yazar1 olarak "Sira¢ Hoca" Konya'nin sosyal yasaminda renkli bir sima; herkesin

sevdigi saydig bir kisiliktir.

1933 yilinda evlendigi hemserisi Giilizar hanimla 58 yil siliren
beraberlikten dort cocugu oldu. Kiigiik kiz1 Giilsen'i 1973 yilinda, esini ise 1991 yilinda
kaybeden Sira¢ Aydintasbas 7 Eylil 1995 giinii Izmir'de vefat etti. Naasi Konya

Musalla mezarligina koyuldu.

Diger cocuklar1 Eflatun, Giilsevin ve Halis babalarinin anisini yasatmak igin
Konya Besytlizevler Mevkiinde bir okul yaptirdilar. 1995 yilinda Sira¢ Aydintasbas
Ilkokulu’'nun yapimi tamamlanip egitim-6gretime acildi. 1998-1999 6gretim yilinda
[Ikogretim’e  doniistiiriildii. 16 Haziran 2012 tarihinde tekrar Ilkokul’a

dontstiiriildi. Okulun girisinde Sira¢ Hoca'nin su 6zdeyisi yazili:

"EN IYi EGITiM ORNEK OLMAKTIR"
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2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Sira¢ Aydintasbas ilkokulu 2019-2023 Stratejik Plan1 2019 yilinda yiiriirliige
girmistir. Stratejik Plan; hazirlik siireci,durum analizi, misyon, vizyon ve temel degerler
ama¢ hedef performans gostergeleri ve eylemeler, maliyetlendirme ile izleme ve
degerlendirme boéliimlerinden olusmaktadir. 2019-2023 Stratejik Plani’'nda 3 amag, 4
stratejik hedef, 35 performans gostergesi ve 16 eylem bulunmaktadir. Stratejik planlama
ekibi tarafindan performans gostergeleri analiz edildiginde, plan 6ncesi doneme gore
ilerleme kaydeden, mevcut durumunu koruyan veya gerileme oldugu tespit edilen bazi

performans gostergeleri oldugu belirlenmistir.

Okulumuz 2019-2023 Stratejik Plani’'nin uygulanmis olan dénemine iliskin hedef
ve gostergeler bazinda gerceklesme diizeyi ile basar1 ve basarisizik nedenleri

incelendiginde;

2019-2023 Stratejik Plani'nda yer alan 3amag, 4 stratejik hedef ve 33 performans
gostergesinde hedeflere ulasilmistir. Ancak Stratejik Amac¢ 1 hedef 1.1b Performans
gostergesinde 1. yer alan okul 6ncesi okullasma oraninda 6grencilerin en az 1 yil okul
oncesi egitimden yararlanma oranina bakildiginda; okulumuzun fiziki imkanlar:
cercevesinde anasinifi dersligimizin 1 adet olmasindan dolay1 mevcut kayit alanimizda
yer alan 280 Ogrencimizden 45 08rencimiz okul 6ncesi egitimden faydalanmaktadir.
Yine Stratejik Ama¢ 1 hedef 1.1 Performans gostergesinde 1.1e yer alan Zorunlu
egitimde net okullasma orani okula kayit olmasi gereken oOgrencilerin adreslerinde
tespit edilememesi ve 6grencilerin herhangi bir okula kayit yaptirmamalar1 nedeniyle
gerceklesmemistir. Ayrica kayit alanimizda yabanci uyruklu 6grencilerin de okula kayit

yaptirmamalari hedefin istenilen diizeye gelmesini engellemektedir.
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2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Mevzuat analizinde okulumuza goérev ve sorumluluk yiikleyen, okulun faaliyet
alanin1  dilizenleyen mevzuat gozden gecirilerek yasal yiikiimliliikler listesi
olusturulmustur Mevzuat analizinin ¢iktilar1 daha sonraki asamada okulumuzun faaliyet
alanlarini  ve misyon Dbildiriminin belirlenmesinde ve gelecege bakisinin
olusturulmasinda ve/veya gozden gegirilmesinde kullanilir. Mevzuat analiziyle amag ve
hedeflerin sinirlan ¢izilmistir. Idarenin, gérevlerini yiiriitirken bu smirlarin disina
cikmamasi gerekir.

Okulun mevzuattan kaynaklanan yiikiimliliikleri, bu yiikiimliiliklerin mevzuatin
hangi maddesine dayandig: ile bu yasal yiikiimliiliiklere iliskin tespitler ve ihtiyaclar
mevzuat analizi silirecinde cevaplanmasi1 gereken sorular cercevesinde ortaya

konulmustur.
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Tablo2. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi Tablosu

Atama

657 Sayil1 Devlet Memurlar1 Kanunu

Milli Egitim Bakanligina Bagli Okul ve Kurumlarin Ydnetici ve
Ogretmenlerinin Norm Kadrolarina ligkin Yonetmelik

Milli Egitim Bakanligi Egitim Kurumlart Yoneticilerinin Atama ve Yer
Degistirmelerine Iliskin Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme
Yonetmeligi

Qdiil, Disiplin

Devlet Memurlar1 Kanunu

6528 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu fle Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Basar1, Ustiin Basar1 ve Odiil Verilmesine
Dair Yonerge

Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Yonetmeligi

Okul Yonetimi

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanlig1 {lkdgretim ve OrtadgretimKurumlari Yénetmeligi
Milli Egitim Bakanligi Okul Aile Birligi Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullart Yoénergesi
MEB Yénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine iliskin Karar
Tasmir Mal Yonetmeligi

Egitim-Ogretim

Anayasa

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayili {1kégretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayili {lkdgretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanhigi {1kdgretim ve Ortadgretim Kurumlar Yénetmeligi
Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Ogretim Calismalarinin Planli Yiiriitiilmesine
Iliskin Yénerge

Milli Egitim Bakanlig1 Ogrenci Yetistirme Kurslar1 Yénergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplar1 ve Egitim Araglar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Ogrencilerin Ders Dig1 Egitim ve Ogretim Faaliyetleri
Hakkinda Yoénetmelik

Personel isleri

Milli Egitim Bakanlig1 Personel Izin Yénergesi

Devlet Memurlar1 Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet

Y onetmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarint Verecek Hekim ve Saglik Kurullari
Hakkindaki Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan Degisikligi
Yonetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Y&netmeligi

Miihiir, Yazisma, Arsiv

Resmi Miihiir Y6netmeligi

Resmi Yazigmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Y6netmelik
Milli Egitim Bakanlig1 Evrak Yo6nergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Arsiv Hizmetleri Yo6netmeligi

Rehberlik ve Sosyal
Etkinlikler

Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danigma Hizmetleri Yonet.
Okul Spor Kuliipleri Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig: [kégretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler
Yonetmeligi

Ogrenci Isleri

Milli Egitim Bakanlig1 [lkégretim ve Ortadgretim Kurumlar Yénetmeligi
Milli Egitim Bakanligi Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Y6nergesi
Okul Servis Araclar1 Hizmet Yo6netmeligi

isim ve Tamtim

Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Y&netmeligi
Milli Egitim Bakanligina Bagli Kurumlara Ait A¢ma, Kapatma ve Ad Verme
Yonetmeligi

Sivil Savunma

Sabotajlara Karst Koruma Y6netmeligi
Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkindaki Y6netmelik
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2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Okulumuza ait 2024-2028 stratejik plan hazirlanirken MEB, il milli egitim
miudirligi ve ilce milli egitim miuidirligi stratejik planlar: incelenmistir. Ayrica; yerel
yonetim dilizenlemeleri de dis c¢evrenin incelenmesi asamasinda go6z oOnilinde
bulundurulmustur.

Ust politika belgeleri ile stratejik plan iliskisini gosteren tabloya stratejik planda yer
verilmistir. Bu cercevede Tablo 2‘de yer alan sablon kullanilmistir. Ilgili tablo, amac ve
hedeflere temel teskil edecek “tespitler ve ihtiyaclar’in belirlenmesinde goéz oniinde
bulundurulmustur.

Ust politika belgeleri;

e 12.Kalkinma Plani
e Cumhurbaskanligi Programi,
e Orta Vadeli Program,
e Cumhurbaskanhg Yillik Programi,
e Millf Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani,
e I1 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan,
e ilce Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan1 ile
e Okulu ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji eylem planlarini
ifade eder.
Kurumun faaliyet alanlari ile Kalkinma Plani, diger plan ve programlarda yer alan

amag, ilke ve politikalar arasindaki uyuma bakilir.
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Tablo3.UstPolitikaBelgeleriAnaliziTablosu

Milli Egitim Bakanhgi 2024-2028 1 . ,
Stratejik Plan Tiirkiye Yeterlilikler Cercevesi
Kalkinma Planlart Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi (2017-
2023)

Ulusal ve Uluslararasi Kuruluslarin

Orta Vadeli Programlar Egitim ve Tiirkiye ile Ilgili Raporlari

Orta Vadeli Mali Planlar Ulusal Istihdam Stratejisi (2014-2023)
2023 Yili Cumhurbaskanhig Yillik 2024-2028 Bolgesel Gelisme Ulusal
Programi Stratejisi (Taslak)

Mesleki Egitim Kurulu Kararlari
Milli Egitim Sura Kararlari
Milli Egitim Kalite Cercevesi

Konya Biiyiiksehir Belediyesi 2020-2024
Stratejik Plani

Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarinin
Stratejik Planlari

TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve insan
Kaynaklar1 Raporu

2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi
Mevzuat analizi c¢iktilar1 dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak
okulumuzun sundugu temel iiriin ve hizmetler belirlenir. Belirlenen {irtin ve hizmetler
Tablo 3’te belirtildigi gibi belirli faaliyet alanlar1 altinda toplulastirilmistir. Faaliyet
alanlar ile iirtin ve hizmetlerin belirlenmesi amag, hedef ve stratejilerin olusturulmasi

asamasinda yonlendirici olacaktir.
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Tablo4.Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Ogrenci Isleri Kayit-nakil isleri Devam-
Ogretim-egitim faaliyetleri devamsizlik Sinif gegme
Sinav hizmetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak Velilere

Rehberlik faaliyetleri rehberlik etmek Rehberlik faaliyetlerini
yuriitmek
. Kermes
Sosyal faaliyetler

Kan Bagis1 Kampanyalari
Toplum Hizmeti Caligsmalari

Spor Kulupleri

Turnuvalar

Ders Dis1 Egzersiz Calismalari
Gelenkesel Cocuk Oyunlari

Sportif faaliyetler

Kiltir Sanat ve Bilimsel Geziler
Tiyatro ve Sinema Etkinlikleri
Sergiler

Siir Dinletileri

Hizmet I¢i Egitimler

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

insan kaynaklari faaliyetleri(mesleki gelisim Meslek Edindirme Kurslari
faaliyetleri, personel etkinlikleri...) Yaygin Egitim Kurslari
OBA
Okul aile birligi faaliyetleri gzglgeisslemleri
Mezun Etkinlikleri

Kurum Kiiltiiriine Y6nelik Organizasyonlar
Kazanim Degerlendirme Ol¢ekleri

Ol¢me degerlendirme faaliyetleri
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2.6. Paydas Analizi

Paydas analizi katiimcligi saglamanin en 6nemli aracidir. Idarenin etkilesim
icerisinde oldugu taraflarin stratejik planla ilgili gortslerin dikkate alinmasi, okulun
hizmetlerinden yararlananlarin ihtiyaclar1 dogrultusunda sekillendirilmesi ile stratejik
planin paydaslar tarafindan sahiplenilmesini ve basar1 diizeyinin arttirilmasini
saglamaktadir. Egitim agisindan paydas, bir okulun veya kurumun iiriin ve hizmetleriyle
ilgisi olan, okulun dogrudan veya dolayli, olumlu yada olumsuz yonde etkilenen veya
okulu etkileyen tiim taraflar1 icerir. Her bir paydasin rolii okulun gelisimi i¢in ¢ok
o6nemlidir. Basarili bir okulun en hayati bileseni,tiim paydaslarin olumlu katilimidir.
Paydaslar i¢ paydaslar ve dis paydaslar olarak siniflandirilir.

i¢c paydaslar, okulda gerceklesen her faaliyetten dogrudan etkilenen veya bir
faaliyeti ilerletme/yavaslatma etkisine sahip olanlardir. Okulun bir parcasi olan bireyleri
ifade eder. Okul miidiirii, miidiir yardimcilari, 68retmenler, 6grenciler, destek personeli
ve okul aile birligi iiyeleri vb. i¢ paydaslara 6rnek olarak verilebilir.

Dis paydaslar, okulun bir pargasi olmayan ancak okulda gerceklesen her
faaliyetten dolaylh olarak etkilenen, bagli/iliskili/ilgili kisi, grup ya da kurumlan ifade
eder. Okulun dis paydaslari; veliler, il ve ilce milli egitim miudiirliikleri, Valilik, kamu
kurum ve kuruluslari, muhtarlar, sivil toplum ve 6zel sektér kuruluslart vb. olarak

siralanabilir.
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Tablo5.0kul Miidiirliigiine Ait i¢ ve Di1s Paydaslar Tablosu

5.1.i¢ Paydaslar

2. Miidiir 5 Selcuklu Kavmakamliz: 11. il-ilge Kiiltiir ve Turizm 20. Necmettin Erbakan
Yardimcilar: ¢ y & Miudirlugi Universitesi

. . 4. Konya Biiytiksehir 13. Genglik Hizmetleri ve Spor Il- 22.KTO Karatay
* Ogrenciler lige Midarlig Universitesi

5.2. Di1s Paydaslar 5.2. Di1s Paydaslar 5.2. Di1s Paydaslar

8. il-llge Saghk Miidiirliigii 17. Veliler

6. Destek Hizmetleri 6. Aile ve Sosyal Hizmetler 15, Spor Kuliipleri
Personelleri 1 Midirlagi P p

PaydaslarbelirlenirkenEk-1,Ek-2,Ek-3‘teyaralanmatrislerkullaniimistur.



Okulda, tim paydaslarin katilim firsatlarina sahip olmasi 6nemlidir. Bunun ic¢in
anahtar firsat, onlar stratejik planlama siirecine dahil edilmistir. Bu siirecte paydaslarin
gorusleri alinmis ve degerlendirilmistir

Yapilan degerlendirmeler; ihtiya¢ ve beklentilerin belirlenerek daha anlasir hale
gelmesi; iletisim kanallarinin agik tutulmasi, paydaslara siirecin bir parc¢asi olduklarini
hissettirerek onlarin okulun misyonunu daha iyi uygulanmasinda faydal olmustur.

Paydas analizimiz anket uygulamasi, miilakat, toplanti gibi farkli yontemlerle
gerceklestirilmistir. Paydas anketi sonuclarina ve yorumlamalarina bu béliimde yer
verilmistir. Okullar icin i¢ ve dis paydas anket dérnekleri Ek-4’te verilmistir.2.7. Okul Ici
Analiz

Kurulus i¢i analizi; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiiri, teknoloji ve
bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak okulumuzun
mevcut kapasitesinin degerlendirilmesidir. Ayrica, bu boéliimde okulumuzun teskilat
semasina da yer verilecektir.

Etkili bir okul i¢i analiz siireci; okulun kaynaklarini, varliklarini, 6zelliklerini,
yeterliliklerini, yeteneklerini, firsat alanlarini ve basarisizliklarini belirlemek icin okulun
icinde etkilesime giren tiim bilesenlerinin degerlendirildigi bir siirectir. Okul ici analiz
stirecinde yararlanilabilecek farkli araglar vardir. Her bir aracin analiz siirecinin bir
dislisi olarak sunacag1 katki degerlidir. Ornegin, insan kaynaklar1 verileri egitim
planlamas1 ya da is degerlendirmeleri gibi alanlarda yapilacak analizlere katki
saglayacaktir. Ne kadar fazla aragtan faydalanilirsa okulu durumuna dair o kadar net bir
tablo cizilmis olacaktir. Okullarin, okul i¢i analiz stlirecinde kullanabilecekleri araglar,

icerikleri ve nasil erisim saglayabileceklerine dair bilgiler Tablo 6’da verilmistir.
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Tablo6.0kul /Kurum ici Analiz icerik Tablosu

ggre‘“i ANASINIFI | 24 18 42
ayilari
1. SINIFLAR | 140 149 289
2. SINIFLAR | 132 127 259
3. SINIFLAR | 121 135 256
4. SINIFLAR | 99 100 199
UYUM SINIFI 10 13 23
Kaynastlrma
grencisi
Akademik
Basar1
Verileri
2022-2023
2021-2022 26 41 52 36
2020-2021
Sosyal-
Kiiltiirel-
Bilimsel ve
Sportif
Basar 2022-2023 33-1-WUSHU | 29-1-TEKVANDO
Verileri SAMPIYONLUGU | SAMPIYONLUGU
2021-2022 31 29
2020-2021
Devam-
Devamsizh
k Verileri
2022-2023
2021-2022 158 189 36 61
2020-2021 PANDEMI
insan
Kaynaklari
Verileri
Okul Midiiri ve Mudiir
Yardimcisi
Sinif Ogretmeni 15 21 36 2
Brans Ogretmeni 1 3 4 0
Anasinifi Ogretmeni 0 2 2 0
Rehber Ogretmen 0 2 2 0




Pictes Tiirkce Ogreticisi 1 1 2 0

Yardimci Personel 0 4 4 0

Guivenlik Personeli 0 0 0 0
Toplam Calisan 20 33 53 5
Sayilar1

OKULUMUZ PERSONELI YAS ORTALAMASI 46
OKULUMUZDAKI BASOGRETMEN SAYISI:8
OKULUMUZDAKI UZMAN OGRETMEN SAYISI:35
OKULUMUZDAKI OGRETMEN UNVANI:3
DERECE :1-38 OGRETMEN VE IDARECININ
DERECE :5-2 OGRETMENIN

3 OGRETMENIN DERECE VE KADEMES]I:3

3 OGRETMENIN DERECE VE KADEMESI:3

1 OGRETMENIN DERECE VE KADEMESI:6

Ogretmenle

rin Hizmet

ici Egitime 2022-2023 %91 %90

Katilma 2021-2022 %88 %82

Oranlan
2020-2021 % 85 %73

Ortami

Verileri Okul/Kurum Kat Sayis1 3 Cok Amagh Salon X
Derslik Sayisi 20 Cok Amagh Saha X
Derslik Alanlari (m2) 35 Kiitiiphane X
Kullanilan Derslik Sayisi 20 Fen Laboratuvari X
Sube Sayis1 37 Bilgisayar X

Laboratuvari

Idari Odalarin Alan1 (m2) | 32 Is Atélyesi X
Ogretmenler Odas1 (m2) 42 Beceri Atélyesi X
Okul/Kurum Oturum Alani | 585 Pansiyon X
(m2)
Okul/Kurum Bahgesi (A¢ik | 7851  [Matematik Atolyesi X
Alan) (m2)
Sanatsal, bilimsel ve sportif
amach 7851
toplam alan (m?2)
Kantin (m2) 35
Tuvalet Sayisi 9
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OKkul
Ortamini
Degerlendi
rme Anketi

OKUL ORTAMNI
DEGERLENDIRME
ANKETi SONUGLARI
2021/20 2022/2 22%22?;/
22 023
GALISAN
MEMNUNIY %95 %92 %97
ETi
OGRENCI
MEMNUNiY %85 %90 %92
ETi
VELI
MEMNUNIY %90 %90 %93
ETi
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2.7.1. insan Kaynaklar

Bu béliimde okulun hedefleriyle uyumlu, kurumsal ve bireysel performans icin

kritik olan bilgi, beceri ve tutumlarin tiimii ve personele iliskin nicel veriler ile

personelin sahip oldugu niteliklerin analizi yapilmistir.

Okulda ¢alisanlar ve gorevleri belirlenir. Ayrica;

Okulun sahip oldugu toplam norm kadro sayisi,

Calisan toplam personel sayis},

Ihtiya¢ duyulan branslar ve ihtiyag sayisi,

Buna bagl olarak yapilan istihdam sayisi,

Personelin nasil atandigy,

Varsa gecici personelin alindig1 kaynagj,

Kadrosu olmayip da s6zlesmeli calistirilan personelin sayisi,

Egitim diizeyi, goniillii olarak aldig1 diger gorevler,

Okulun son -en az- iki yi1lda gelen giden personel sayis1 miimkiin ise neden
okuldan tayin istedikleri,

Ortalama okulda calisma y1ly,

Ortalama hizmet i¢i egitim saati,

Calisana verilen 6dil ve ceza sayisi gibi hususlar tablo halinde diizenlenebilir.
Okulda ¢alisan yonetici, 6gretmen, diger personelin gérevlerinin neler oldugu

belirlenmistir.
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Tablo7.Calisanlarin Gorev Dagilimi

Okul/KurumMiidiirii IDARI HIZMETLER
MiidiirYardimcisi [DARI HIZMETLER
Ogretmenler EGITIM OGRETIM
Yardimci Hizmetler Personeli IDESTEK HIZMETLERI

Tablo8.idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler
_ Kisi Sayis1 %

1-4Y1l

5-6Y1l

7-10Y1l

10....Uzeri

100

Tablo9.0kul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Orani

TOPLA 0

Tablo10.idari Personelin Katildig1 Hizmet ici Programlan

SALIH ATCEKEN Miidiir 44
IALI BOLUK Miidiir Yardimcisi 62
B. BATUHAN ISIK Miidiir Yardimcisi 29
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Tablo11.0gretmenlerin Hizmet Siireleri (Yil itibariyla

SINIF OGRETMENI
INGILIZCE OGRT. 1 1
IDIN KULTURU 1 0
REHBERLIK D 0
[ANASINTFI D 0
1-3Y1
4-6Y1l
7-10Y1l 6
11-15Y1l 3
16-20 3 2
20ve lzeri 16 13

2021

2023

Tablo12.0kulda Gerceklesen Ogretmen Sirkiilisyonunun Orani

2021

2022

2023

Tablo13.0gretmenlerin Katildigr Hizmet ici E

itim Programlari

ELIF YILDIRIM ANASINIFI 34
HATICE KAYNAK IANASINIFI .
INEZIHA ONAL REHBER OGR 15
MERVE CURA REHBER OGR 3
'YUSRA YENIGUN DIN 19

KULTURU
MUSTAFA INGILiZCE 15
KUCUKSUTGU OGRT.
EMINE COSKUN INGILiZCE 2
OGRT.
IARZU NAZAN SINIF OGRT 49
IAYTEMUZ
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ULKU BEYHAN UCAR SINIF OGRT 31
CIGDEM GERGEKER SINIF OGRT 36
DUYGU ARSLAN SINIF OGRT 4
EMEL COLAKCOBAN SINIF OGRT 55
DURDANE ATES SINIF OGRT 2
SEVAL DAGLI SINIF OGRT 5
IAYSE 0ZADAM SINIF OGRT 21
INESIBE TANIR SINIF OGRT 42
ELIF TURNALI SINIF OGRT 39
'YURDAER COBAN SINIF OGRT 48
IAYFER DOGAN SINIF OGRT 61
'YASIN SALLI SINIF OGRT 0
FIRDEVS KUGUK SINIF OGRT 59
HACER OZTURK SINIF OGRT 28
'YASIN ERYILMAZ SINIF OGRT 16
HAMDI KORKUSUZ SINIF OGRT 47

A. FERHAT SINIF OGRT 53

] 0ZBEK _

KOKSAL ALSANCAK SINIF OGRT 08
BIRGUL 0ZKAN SINIF OGRT 64
INESE EKINCI SINIF OGRT 61
HACER SARACOGLU SINIF OGRT 37
DOGAN KAN SINIF OGRT 26
'Y.ZIYA DAGLIOGLU SINIF OGRT 0
HAKKI DEMIRCAN SINIF OGRT 66
INESET BAYRAKCI SINIF OGRT 39
H.TURAN KOGAK SINIF OGRT 57
O0ZLEM SAHIN SINIF OGRT 4
SINEM OZDEMIR SINIF OGRT 35
ZUHAL AKDOGAN SINIF OGRT 49
MUSTAFA FiLiZ SINIF OGRT 29
MEHMET SAHIN SINIF OGRT 54
SERPIL ALICI SINIF OGRT 48
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TAMER UGURLU

SINIF OGRT

38
HILAL AVCU SINIF OGRT 45
IFATMA ALTUNBAS SINIF OGRT 49

Tablo14.0kuldaki Mevcut Hizmetli/MemurSayisi

Hizmetli [LKOKUL 12
[SKUR iLKOKUL
PICTES LISE B
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2.7.1Teknolojik Diizey

Bu Boliimde okulumuzun teknolojik altyapisi ve teknolojiyi kullanabilme diizeyi,
okulumuzda derslerde ve ders disi etkinliklerde kullanilmakta olan arag gereglerin sayisi
ve ihtiya¢ durumu belirlenmistir. Bu asamada okulumuzda hangi islemlerin elektronik
ortamda yapildigi, gelecekte hangi is ve islemlerin elektronik ortamda yapilmasinin

disiiniildigi de belirtilmektedir.

Tablo 16.Teknoloi'ik Arai-Gerei Durumu

Etkilesimli Tahta 0 20 20 0
Bilgisayar 0 15 15 0
Yazici-Tarayici 4 4 3 0
Fotokopi Makinasi 2 2 3 0
Projeksiyon 5 2 2 0

Okulumuzun fiziki mekanlar agisindan mevcut ve ihtiyagc durumunun da ortaya
konulmustur.

Tablo17.Fiziki Mekidn Durumu

D l.k T oq .
ersit X 20 20 lkili
ogr.
Ogretmenle
r Odasi X 1 0
Ekipman
Odasi X 1 0
Kiitiiphane X 1 0
Reht.)e.rlik X 1 0
Servisi
Resim X 0 1
Odasi
Miizik
Odas X 0 !
Cok Amach X 1 X
Salon
Spor Salonu
X 0 1
Atolye
Y X 1 0
Yemekhane
X 0 0
Kantin X 1 0
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2.7.2. Mali Kaynaklar

Okulumuzun mali kaynaklari, biitge biyiikliigii, doner sermaye, okul-aile birligi
gelirleri, kantin vb. gelirler ve harcama kalemleri asagidaki tabloda ortaya konmustur.
Biitce islemlerinin kim tarafindan yirttildigi belirtilmistir. Enflasyon orani da dikkate

alinarak plan dénemi boyunca gerceklesecek kaynak artisi tahmini olarak belirlenmistir.

Tablo18.Kaynak Tablosu

Genel Biitce 1350 18300 P52BI 347 472
00 0 IN BIN BIN
Okul Aile 4360 59200 8 16BI 1 1.5
Birligi 00 0 IN M.126 MIL.
BIN
Kira 1968 26000 36000 49 67000
Gelirleri 0 BIN
TOPLAM 5906 80100 1.104. 1.522. 2.039.0
80 0 000 000 00

Okulun biitcesinde ki giderler asagidaki basliklar altinda toplanmistir. Harcama

tiirlerindeki farklilik okul 6zelliklerine gore cesitlilik gostermektedir.

Tablo19.Harcama Kalemler

Onarim 150.000
Sosyal-Sportif Faaliyetler 15.000
Temizlik 100.000
fletisim 20.000
Kirtasiye 85.000
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Tablo20.Gelir-GiderTablosu

2020 10.802,09 TL 6.660,62

2021 13.540 TL 12.699.34
2022 136.273 TL 24.978,64
2023 323.536 TL 299.428,51

2.7.3. Istatistiki Veriler
Okul ile ilgili her tiirli sayisal veriler geriye doniik olarak (en az 3 yillik) verilir.

Istatistiki veriler kapsaminda incelenecek hususlar;

Tablo21.0grenci Durum Tablosu

Genel Mevcut 949 993 1125
Simif Mevcut 27 29 29,60
Ortalamalar

Mevcudu En Fazla 31 35 39
Olan Sinif

Mevcudu En Az Olan 23 25 23
Simif

Kaynastirma Ogrenci 21 19 25
Sayisi

e Ogrenci kurslar1 (kurs acilan dersler, katilan &grenci sayisi, gorev alan

o0gretmenlerin sayisi, kursun akademik basariya olan katkisi vs.)

Tablo22. Ogrenci Kurslar1 Tablosu

Kac¢ Dersten Kurs 5 3 4
Acildi

Kurslara katilan 375 250 350
dgrenci sayisi

IKurslarda Gorev Alan 5 3 4
Ogretmen Sayisi

Tablo23. Ogrenci Akademik Bagar1 Tablosu

Ulusal Diizeyde 0 0 0
Yapilan Sinavlarda
Basar1 Saglayan
Ogrenci Sayisi
Sinifin1 Dogrudan 952 945 969
Gecen Ogrenci Sayisi
Sinif dogrudan gecen 0.91 0.93 0.91
0grenci sayisinin
mevcuda orani




Tablo24. Sosyal ve Kiiltiirel Faaliyetler Tablosu

Okulda yapilan sosyal-
kiiltiirel faaliyetlerin
(kutlamalar, anma
giinii, kermes, gezi,
sergi vb.) Sayisi

13

11

15

Bu Faaliyetlerde
Gorev Alan Ogretmen
Sayis1

45

45

46

Bu Faaliyetlerde
Gorev Alan Ogrenci
Sayisi

1190

11000

1050

Bu Faaliyetlerde
Gorev Alan Veli Sayisi

550

535

500

Tablo25. Bilimsel Arastirma ve Yayin Tablosu

Okul/kurumda
apilan Bilimsel
arastirma Sayisi

ilimsel yayinlari

Okul/Kurumun
sayisl

Tablo26. Spor Faaliyetleri Tablosu

Hangi Branslarda 0 0 0
Takim

Olusturulmustur.

|Lisansll Ogrenci Sayisi 2 3 3
Sportif Alanda 1 2 2
Kazanilan Basarilar

Tablo27. Ogrenci Devamsizlik Tablosu

Devamsizliktan kalan

bgrenci sayisli

Tablo28. Rehberlik Hizmetleri Tablosu

BEP’li 6grenci Sayisi

21

25

22
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Tablo29Sivil Savunma Hizmetleri Tablosu

Deprem, Yangin ve 3 3 3
Tahliye Tatbikatlar:

Kazan,Depo, Baca Vb 2 2 2
Bakim ve Kontrolleri

2.8. Cevre Analizi(PESTLE)

Cevre analiziyle okul iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-
kiltirel, teknolojik, yasal ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amac¢lanmistir. Dis
cevreyi olusturan unsurlar (niifus, demografik yapi, cografi alan, kentsel gelisme,
sosyokiiltiirel hayat, ekonomik, sosyal, politik, kiiltiirel durum, gevresel, teknolojik ve
rekabete yonelik etkenler vb.) okul ve kurumun kontrolii disindaki kosullara bagh ve
farkli egilimlere sahiptir. Bu unsurlar dogrudan veya dolayl olarak okulun faaliyet

alanlarini etkilemektedir.

Bubo6liimde,okuluetkileyenyadaetkileyebilecekdisgevreegilimlerivekosullar:
degerlendirilmistir.

Bu analiz ile elde edilen veriler, GZFT analizinin “firsatlar” ve“tehditler” boliimlerinin
olusturulmasinda zemin olusturur. Tespit ile ihtiyaclarin belirlenmesi ise stratejilerin
gelistirilmesinde 6nemli bir rol oynamaktadir.

So6z konusu etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE matrisinden faydalanilir.

Okul ve kurum dis ¢evrede meydana gelebilecek degisiklikleri siirekli olarak
izleyerek analiz etmek, ortaya cikabilecek firsat-tehditleri 6nceden tahmin edip gerekli
onlemleri almak zorundadir.

Okul i¢i analizde, saglikh bir sekilde ortaya konan giiclii ve zayif yonler, cevre analizi
asamasinda elde edilecek firsatlar ve tehditler ile birlikte degerlendirilerek en uygun

stratejiler belirlenmelidir.
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Tablo30.PESTLE Analiz Tablosu

Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,
Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin
incelenmesi,

Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi,
Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum cevresindeki politik durum.

Okul/kurumun bulundugu
cevrenin genel gelir durumu,
[s kapasitesi,

Okul/kurumun gelirini arttirict
unsurlar,

Okul/kurumun giderlerini
arttiran unsurlar,

Tasarruf saglama imkanlari,
Issizlik durumu,

Mal-iiriin ve hizmet satin alma

imkanlar,
Kullanilabilir biitce

Kariyer beklentileri,

Ailelerin ve 68rencilerin bilinclenmeler;,

Aile yapisindaki degismeler(genis aileden
cekirdek aileye gecis, erken yasta evlenme vs.),
Niifus artisi,

Gog,

Niifusun yas gruplarina goére dagilimy,

Hayat beklentilerindeki degisimler(Hizli para
kazanma hirs, liikks yasama diiskiinliik, kirsal
alanda kentsel yasam),

Beslenme aliskanliklari,

Degerler, mesleki etik kurallar1 vb.

Hava ve su kirlenmesi,
Toprak yapisy,
Bitki ortiisu,

Dogal kaynaklarin korunmasi igin yapilan ¢alismalar,

Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Okul/kurumun teknoloji
kullanim durumu

e-Devlet uygulamalari,

Dijital Platformlar iizerinden
uzaktan egitim imkanlari,
Okul/kurumun sahip olmadig1
teknolojik araglar
Personelin ve 6grencilerin
teknoloji kullanim
kapasiteleri,

Personelin ve 6grencilerin
sahip oldugu teknolojik
araclar,

Teknoloji alanindaki
gelismeler

Teknolojinin egitimde
kullanimi

Dogal afetler(deprem kusaginda bulunma, Covid19,kene vakalar1 vb.)




2.9. GZFT Analizi

DurumanalizikapsamindakullanilacaktemelyontemlerdenbirisideGZFTanalizidir.Bu
analiz, okuluetkileyenkosullarinsistematikolarakincelendigibiryontemdir.Bu kapsamda,
okulun giiclii ve zayif yonleri ile okul disinda olusabilecek firsatlar ve tehditler belirlenir.

Bu yaklasim, planlama yapilirken okulun giiclii ve zayif yonleri ile karsi karsiya
oldugu firsatlarn ve tehditleri analiz etmeye ve gelecege doniik stratejiler gelistirmeye
yardimci olur. Bu analiz, stratejik planlama siirecinin diger asamalari i¢in temel teskil
eder. Stratejik planin basarili bir sekilde uygulanmasinda okul tarafindan belirlenen

stratejilerin GZFT analizi sonuglariyla uyumlu olmasi 6nemlidir.

2.9.1. Giiclii ve Zayif Yonler
Gugcli yonler okul tarafindan kontrol edilebilen, okulun amag ve hedeflerine ulasirken
yararlanabilecegi yiiksek deger iirettigi ya da basarili performans gosterdigi ve
paydaslarin okulun
olumluicseldzellikleriolarakgordiigiihususlardir.Giiclityonleryetenekliisgiiciivegiigliimali
yapigibisomuthususlarolabilecegi gibi liderlik ya da destekleyici kurum kiiltiirti gibi
soyut hususlar da olabilir. Zayif yonler ise okulun basarisini etkileyebilecek eksiklikleri ya
da gelismeye acik alanlaridir. Baska bir ifadeyle okulun listesinden gelmesi gereken

olumsuz yonleridir.

Zayif yonlerin belirlenmesinde“Neleri iyilestirmeliyiz?”sorusuna odaklanilmasi gerekir.

2.9.2. Firsatlar ve Tehditler

Firsatlar, okul/kurumun kontrolii disinda ortaya c¢ikan ve okul/kurum i¢in avantaj
saglamasi muhtemel olan etken ya da durumlardir. Tehditler ise okul/kurumun kontrolii
disinda gerceklesen ve olumsuz etkilerinin énlenmesi ya da sinirlandirilmasi gereken
unsurlardir. Okul/kurumu etkileyebilecek politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojikya
da siyasi etkenlerin bu kapsamda degerlendirilmesi gerekir.

Giicli ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler arasinda duruma goére geciskenlik
olabilir. Ornegin, personel sayisinin az olmasi zayif bir yén olabilecegi gibi personel,
okul/kurumun kontrolii disinda biitge imkanlar1 ¢ergevesinde okul/kuruma tahsis

edildigi icin bir tehdit olarak da degerlendirilebilir. Ayni sekilde biitce imkanlarinin iyi
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olmasi giiclii yon olabilecegi gibi okul/kurumun talep ettigi 6denegi merkezi biitceden
alabilmesi nedeniyle firsat olarak da algilanabilir.
GZFT analizinde asagidaki faktorlerin dikkate alinmasi gerekir:
e (Cevre analizi bulgulary, Ust politika belgelerinde yer alan amaclar ve politikalar ile
kurumsal sorumluluklar
e Okul/kurumlarin 6nceki donem stratejik planinda da yer alan ilgili amag ve
hedefleri
e Toplanti Tutanaklari(ziimre toplantilari, veli toplantilar: vd.)
e Paydas analizi sonuglar
GZFT analizi sonuclarinin degerlendirilmesinin ilk asamasinda, giiclii ve zayif yonler
ile firsatlar ve tehditler(Tablo30)kullanilarak belirlenir. GZFT analizi sonuglar1 Tablo
30’daki gibi tek bir liste halinde verilebilecegi gibi faaliyet alanlarina goére

gruplandirilarak da sunulabilir.
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Tablo31.GZFTListesi

GUGLU YONLERIMiZ

ZAYIF YONLERIMiz

Geng, dinamik ve secilmis bir egitim
kadrosuna sahip olmasi.

Kadrolu hizmetlinin 1 miidir
yardimcisinin
iki kisi olmasi.

Sehir giiriiltiistinden uzak bir yerleskeye
sahip
olmasi.

Fen bilimleri ara¢ ve gereg
donatiminin
yetersiz olmasi.

Veli okul isbirliginin gii¢lii olmasi.

Sportif faaliyetler icin kapali spor
salonunun
olmamasi

Kamu ve 6zel sektor kuruluslariyla

Ry

ve sanatsal
faaliyetlerigergeklestirebilecek
bir konferans salonunun

olmamasi.

Sosyal

Demokratik tavir sergileyen
yonetimanlayisina sahip

olmasa.

ve Tasarim
atolyesininbulunmamasi

Teknoloji

Egitime uygun bir okul binasina sahip
olmasi.

Miizik salonunun bulunmamasi

Ulasim agisindan uygun yerde olmasi.

Sinif mevcutlarinin kalabalik olmasi

Okul bahgesinin genis olmasi ve sportif

faaliyetlere uygun olmasi.

Okula kayith yabanci uyruklu 6grencilerin
sayisinin fazla olmasi

Ogrencileriyle ilgilenen bir veli
profiline
sahip olmasi.

Okulun ikili egitim yapmasi

Okul rehberlik servisinin

calismalariminolumlu olmasi

Okul kiitliphanesinin zengin olmasi.

Okuldaki internet aginin sikintisiz olmas.
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GZFT analizinin yalnizca giiclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditlerin tespiti
olarak algilanmamasi gerekir. GZFT analizinin amaci giiclii ve zayif yonler ile firsatlar ve
tehditler arasindaki iliskileri analiz ederek strateji gelistirme siirecine yon vermektir.
GZFT analizi c¢alismasini takiben, stratejilerin belirlenmesine yardimci olacak
tamamlayici bir ¢alisma Tablo 31’deki sablon cercevesinde yapilir. Bu kapsamda, GZFT

analizi sonuglariyla stratejiler arasindaki iliski belirlenir.
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Tablo32.GZFT Stratejileri

FIRSATLAR TEHDITLER

Aile egitimi seminerlerinin diizenlenmesi | Egitimcinin toplumdaki degerinin

sarsilmasi
Ogretmen kadrosunun yeterli olmasi Ogretmen kadrosunun sik sik degismesi
Cesitli kurumlarin okulumuza katkilari. Velilerin bilingsiz ve ilgisiz olmasi
Devletin egitime yeterli 6nemi vermesi Beslenme yetersizligi

Okulda yeterince kurs diizenleniyor olmasi | ikili egitim olmasi

Okul Oncesi Egitime verilen degerin Ogrencilerin okul arac gereclerini
glingectikce artiyor olmasi horkullanmasi

Ogrencilerin maddi acidan devlet Bolge halkinin egitime yeterince
tarafindandesteklenmesi onemvermemesi

Merkeze yakinlik Maddi imkansizliKlar.

Hafta sonu yapilan kurslar Ogrencilerin siddete meyilli olmasi

Ogrencilerin 6grenmeye kapali olmasi

Parc¢alanmis ailelerin ¢ok olmasi.

Yabanci uyruklu 6grencilerin Tiirkge
bilmemesi

Gelisim ve Sorun Alanlar

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya
¢ikan sonuglarin planin gelecege yonelim bolimi ile iliskilendirilmesi ve
buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi
saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine
iliskin li¢c temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal
Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine
erismesi ve tamamlamasina iliskin siiregleri; Egitimde kalite, 68rencinin

akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da dahil olmak

39



lizere egitim ve O0gretim silirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal
kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiiri, donanim, bina gibi egitim ve

O0g8retim stlirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Egitim ve Ogretime Erisim Gelisim/Sorun Alanlari

> Okul 6ncesi egitimde okullasma

<> Zorunlu egitimden erken ayrilma

<> Temel egitimden ortadgretime gecis

<> Kiz ¢ocuklari basta olmak lizere 6zel politika gerektiren
gruplarin egitime erisimi

<> Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin uygun egitime erisimi

Egitim ve Ogretimde Kalite Gelisim/Sorun Alanlari

o> Egitim 68retim siirecinde sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetler
Okuma kultiiri

.0

X5 Okul saglhig1 ve hijyen

<> Zararh aliskanliklar

> Ogretmenlere yénelik hizmet ici egitimler

<> Okul Yoneticilerinin ders denetleme yetkisi

> Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanimi Orgiin ve
yaygin egitimi destekleme ve yetistirme kurslari

< Egitsel degerlendirme ve tanilama
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<> Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik hizmetleri

<> Ogrencilere yonelik oryantasyon faaliyetleri

<> Ustiin yetenekli 6grencilere yonelik egitim 6gretim hizmetleri
basta olmak tlizere 6zel egitim Hayat boyu rehberlik hizmeti

< Isyeri beceri egitimi ve staj uygulamalari

o> Onceki 6grenmelerin belgelendirilmesi

< Yabanci dil yeterliligi

o> Uluslararasi hareketlilik programlarina katilm

C- Kurumsal Kapasite Gelisim/Sorun Alanlari

<> Calisma ortamlari ile sosyal, kiiltiirel ve sportif ortamlarin is
motivasyonunu saglayacak bicimde diizenlenmesi

<> Calisanlarin 6diillendirilmesi

< Atama ve gorevde ylikselmelerde liyakat ve kariyer esaslariile
performansin dikkate alinmasi, kariyer yonetimi

<> Hizmetici egitim kalitesi

/7
o0

Yabanci dil becerileri

Ogretmenlere yénelik fiziksel alan yetersizligi

Okul ve kurumlarin sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyet
alanlarinin yetersizligi

/7
o0

/7
o0

<> Egitim, calisma, konaklama ve sosyal hizmet ortamlarinin
kalitesinin artirilmasi

<> Donatim eksiklerinin giderilmesi

<> Okullardaki fiziki durumun 6zel egitime gereksinim duyan
O0grencilere uygunlugu

<> Insaat ve emlak calismalarinin yapilmasindaki zamanlama

o Egitim yapilarinin depreme hazir olusu

< Okul ve kurumlarin biitceleme siireclerindeki yetki ve
sorumluluklarinin artirilmasi

<> Odeneklerin 6grenci sayisi, siif sayisi, okul-kurumun
uzaklig1 vb. kriterlere gére dogrudan okul-kurumlara gonderilmesi

<> Odeneklerin etkin ve verimli kullanimi

<> Alternatif finansman kaynaklarinin gelistirilmesi

o Uluslararasi Fonlarin etkin kullanimi

<> Okul-Aile Birlikleri

<> is ve islemlerin zamaninda yapilarak kamu zarari
olusturulmamasi

< Kurumsal aidiyet duygusunun gelistirilmemesi

<> Mevzuatin sik degismesi

> Kurumsallik diizeyinin yiikseltilmesi

< Kurumlarda stratejik yonetim anlayisinin biitiin unsurlariyla
hayata gecirilmemis olmasi

<> Stratejik planlarin uygulanabilmesi i¢in kurumlarda tust diizey
sahiplenmenin yetersiz olmasi

<> Midiirlik i¢ ve dis paydaslari ile etkin ve stirekli iletisim
saglanamamasi
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> Basin ve yayin faaliyetleri.

<> Mevcut arsivlerin tasnif edilerek kullanima
uygun halegetirilmesi
<> Istatistik ve bilgi temini Hizmetlerin elektronik ortamda sunumu

53

*¢

Bilgiye erisim imkanlarinin ve hizinin artirilmasi
Teknolojik altyapi eksikliklerinin giderilmesi
Elektronik igcerigin gelistirilmesi ve kontrolii
Projelerin amag-sonug iliskisinde yasanan sikintilar
is giivenligi ve sivil savunma
Diger kurum ve kuruluslarla isbirligi
Is siireclerinin ¢ikarilamamasi
Yetki devrinin alt kullanicilara yeterince verilememesi
Kamu Hizmet Standartlarinin gézden
gecirilerek yenidendiizenlenmesi Biirokrasinin azaltilmasi

<> Denetim anlayisindan rehberlik anlayisina
gecilememesiBiitiinsel bir izleme-degerlendirme sisteminin
kurulmasi
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BOLUM 3

GELECEGE YONELIM
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3. GELECEGE BAKIS

Gelecege bakis silirecinde okul misyon, vizyon ve temel degerler bildirimlerini
belirler. Misyon, vizyon ve temel degerler, okulun uzun vadede idealleri dogrultusunda
ilerleyebilmesi i¢in yonlendiricilik islevi goriir. Okul, bu asamada misyon ve vizyonlarini
ifade edecek, temel degerlerini belirleyecek, temalarini, amaglarini, hedeflerini ve
stratejilerini ortaya koyacaktir

Okulun gelecege bakisini belirlemede birinci derecede sorumlu Kkisi list yoneticidir.
Ust yénetici (okul miidiirii), stratejik plan déneminin otesine gecen gelecege bakisin
gelistirilmesinde Okul Strateji Gelistirme Kurulu’'nun gériisiinii almalidir.

Gelecege bakis, okulun uzun vadede neyi, hangi temel degerler ¢ercevesinde basarmak
istedigini ifade etmekte olup su sorulara cevap verir;

¢ Hangi misyonu (ana gorev ve sorumluluklari)yerine getirmek icin variz?

e Uzun vadede basarmak istedigimiz vizyonumuz (idealimiz)nedir?

e Misyonumuzu yerine getirip vizyonumuza ulasmaya calisirken ne tiir bir ¢calisma

felsefesini ve degerleri esas almaliy1z?

Ust yonetici tarafindan strateji gelistirme kurulu ve stratejik planlama ekibine,
gelecege bakisin detaylarinin belirlenmesi i¢in bir perspektif verilir. Gelecege bakis ile

stratejik planin sonraki ¢alismalarinin bu perspektif temelinde yiiriitiilmesi gerekir.



3.1. Misyon

SIRAC AYDINTASBAS'INDA HEDEF
KOYDUCU GIBI

“EN IYI ECITIM ORNEK OLMAKTIR.”
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3.2. Vizyon

HAYATA VE GELECEGE HAZIR, DONANIMLI,
ARASTIRAN, SORGULAYAN, KENDINE GUVENEN
BIREYLERI YETiSTIRMEKTIR
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3.3. Temel Degerler

iLKE ve DEGERLERiMIZ

1.Genellik ve egitlik,

2.Planhhk

.Ferdin we toplumun ihtiyaglar:,
Yoneltme,

.Egitim Hakku,

.Firsat ve Imkén Esitlig,

. Streklilik

 Atatiivk inkildp ve flkeleri ve Atatiivk Milliveteiligi,
. Demokrasi Egitimi,

10, Laiklik,

11.Bilimsellik.

12.Karma Egitim,
13 UHIL VE ALENIN 1SMILE,

(=R R B« SR R S

14.Her yerde Egitim

KURUMSAL DEGERLERIMIZ

Okul calisanlan olarak;

1. Gorevlerimizi yerine getirirken objektiflik ilkesini uygularz.

2. Tim iliskilerde insana sayg esasim uygular; galisan we hizmet alanlarmn beklenti
duygu ve disiincelerine deger wveririz,

3. Kurumsal ve bireysel gelismenin “Sirekli Efitim we Iyilestirme” anlayisimin
uygulanmas: sonucu gerpeklesecegine inammz ve bu dogrultuda egitim we iyilestirme
sonuglarim en etkin sekilde de@erlendiririz,

4. Cahsmalarda etkililik ve verimliligin ekip cahsmalariyla saglanaca® anlayis
kabullenilerek ekip gahsmalarina gereken onemi wveririz,

5. Kurumsal ve bireysel gelismelerin bilimsel verilerin uygulama hayatina
gegirilmesiyle saglanaca@na inamriz,

6. Kurumda gabsmalarin bilimsel weriler degrultusunda ve mevzuahina uypgun olarak
gerpeklestirildiginde basar: saglanacagina inamnsz,

7. Gorev daglinu we hizmet sunumunda adil oluruz ve gahsamn kurum katkisim
tamyip takdir ederiz.

8. Egitime yapilan yatirinu kutsal sayar, her torld destegi weririe
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BOLUM 4

AMAC, HEDEF VE
PERFORMANS GOSTERGELERI
ILE STRATEJILERIN
BELIRLENMESI
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4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE STRATEJILERIN
BELIRLENMESI

Strateji gelistirme, gelecege yonelik “ideal” ve “ortak” bakisi yansitir. Belirlenen vizyona ulasmak i¢cin durum analizi sonucunda
ortaya ¢ikan ihtiyaclar cercevesinde amaglar ve bu amaclari gerceklestirmeye yonelik hedefler belirlenmistir Taslak amag ve hedeflere
iliskin calismalar stratejik planlama ekibinin koordinasyonunda yiriitiilmiistiir. Bu ¢alismalar cercevesinde, her bir hedef i¢cin hedef

kartlar1 olusturulmustur.

4.1. Amaclar

Vizyonu gerceklestirmek ve misyonu yerine getirmek icin ele alinmasi gereken baslica alanlar belirtirler.Belirlenen
amagclar;okulun durum analizinde ulasilan tespitler ve ihtiya¢larla uyumlu ve vizyona ulasmaya yonelik okulun kurumsal déniisiimiint
destekleyecek nitelikte olusturulmustur. Amaclar, okulun misyonunun gergeklestirilmesine katkida bulunacak, iddial1 ama gercekgi ve
ulasilabilir olmasina 6zen gosterilmistir. Orta ve uzun vadeli bir zaman dilimini kapsamaktadir. Ust politika belgesi olan stratejik
planlarda yer alan amaglarla uyumlu ve amaglar1 tamamlayici nitelikte belirlenmistir.

Amaclar; ust politika belgeleriyle okula verilmis gorevlerin yani sira okula 6zgii isler ve yeni politikalarla ilgili olan ihtiyaclar1 da
kapsamaktadir. Ulasilmak istenen nihai sonucu agik bir sekilde ifade etmektedir.

Amaclar belirlenirken Tespitler ve Ihtiyaclar faydalanilmistir. Taslak amacglar, stratejik planlama ekibi tarafindan belirlenmistir.

Okulumuzun stratejik plan1 Egitime Ogretime Erisim ve Katilim, Egitim Ogretimde Kalite ve Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi

temalarindan olusmaktadir. Her temaya ait 1 amactan olusmaktadir.

4.2. Hedefler

Hedefler, amaclarin gergeklestirilmesine yonelik 6ngoriilen ¢ikti ve sonuclarin tanimlanmis bir zaman dilimi igerisinde nitelik ve
nicelik olarak ifadesidir. Stratejik Plandaki Hedeflerimiz miktar ve zaman cinsinden ifade edilebilir niteliktedir. Hedeflerimiz misyon,

vizyon, temel degerler ve amaclarimizla tutarhidir. Durum analizinde ulasilan tespitler ve ihtiyaglarla uyumludur. Acik, anlasilabilir,



somut, Olciilebilir, sonu¢ odakli zaman ¢ergevesi belirli bir sekilde olusturulmustur. Dikkate alinmasi1 gereken hedef riskleri tespit
edilmis, hedef gerceklesmelerinin nasil 6l¢tilecegi hedef kartinda belirtilmistir.

Miktar ve zaman baglaminda ifade edilen hedefler en az bir, en fazla bes performans gostergesiyle birlikte sunulmustur. Bu
gostergelerden biri hedef icerisinde yer alan performans gostergesidir.

Uygulanabilir olmasi agisindan her bir amaca yonelik iki hedef belirlenmistir.

4.3. Performans Gostergeleri

Performans gostergeleri, okulumuzun hedeflerine ne kadar etkili bir sekilde ulastigin1 gosteren ve performansinin o6lgilebilir
Olctimlerdir. Belirli bir faaliyetin basar1 diizeyini veya arzu edilen bir hedefe dogru ilerlemeyi degerlendirmek i¢in yaygin olarak
kullanilir. Bir faaliyetin hedeflerle karsilastirildiginda gerceklestirilip gerceklestirilmedigini veya nasil gergeklestirildigini 6l¢gmeyi
mumkiin kilabilecek gostergelerdir. Dogru yapilandirilmis gostergeler, izleme ve degerlendirmenin kaliteli olmasini saglayacaktir.

¢ Bir faaliyetin ne kadar iyi calistigini gosterir,

¢ Genel performans hakkinda veri saglar,

e Okulun ne yaptiginin genel resmine katkida bulunur,

e lyilestirme ve gelistirme alanlarini belirlerler,

e Nereye miidahale edilecegini belirler,

e Ilerlemeyi 6lcer.



Tema 1 EGITIM - OGRETIME ERiSiM ve KATILIM

Amacl.1 Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katihmlariyla siireci tamamlamalarimi saglamak.
Hedef1.1.1 Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlar artirilacaktir.
; Hed. Bas. Izleme Rapor
GO OT TG B LB R » | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 3 y
Etkisi Degeri Sikhig Sikhig
PG1.1.1.1 %15 Yilhk AYLIK
Bir egitim ve 6gretim yilinda devamsizlik siiresi 50 giinden fazla olan & 32 30 25 20 15 10
Srenci sayisl
PG1.1.1.2 %15 Yilhk IAYLIK
Bir donem devamsizlik yapan 6grencilerin sayisi 35 30 25 20 15 10
PG1.1.1.3. %15 Yilik AYLIK
Devamsizlik siiresi 20 giinii agsan dgrencilerin sayisi 197 150 140 100 80 50
PGl.1.14. %15 Yilhk DONEMLIK
Bir egitim ve 6gretim yilinda 6rgiin egitimden ayrilan 6grenci sayisi 0 0 0 0 0 0
PGI.1.1.5. %15 Yilhk YILLIK
Okula yeni baslayan 6grencilerden uyum egitimine katilanlarin sayisi 331 350 350 350 350 350
PGl.1.16. %25 Yilhik AYLIK
Saglik sorunlari ve diger nedenlerle okula devam edemeyen 6grencil 4 5 6 7 8 9
erin uygun egitim ortamlaria yonlendirilme ve yerlestirilme sayisi

Koordinator Birim

Okul Idaresi, Rehberlik Servisi, Veliler

Is Birligi Yapilacak Birimler

Okul Idaresi, Rehberlik Servisi, Ogretmenler, RAM, Veliler

Riskler

R1.Yurt i¢i ve yurt dis1 gb¢ hareketlerinin niifus dagilimini olumsuz etkilemesi

R2.Ogrencilerin okula devaminin saglanmasi hususunda okul-aile is birliginin yetersiz kalmasi
R3.ihtiyaclarmn karsilanmasina yonelik mali kaynaklarin yetersiz kalmasi

R4. Ogrenme kayiplarinin telafi edilmesi amaciyla diizenlenen mekanizmalarin yetersiz kalmasi




S1. Ilge 6zel egitim hizmetleri kurulu tarafindan yerlestirilme karar1 verilen 6grencilerden

kayit yaptirmayanlar tespit edilerek dnlemeye yonelik tedbirler alinacaktir.

S2. Ogrencilerin devamsizlik nedenlerine ydnelik okul, dgrenci ve veli is birligiyle bu nedenleri
ortadan kaldiracak ¢aligmalar yiiriitiilecektir.

S3. . Devamsizlik sonucu ortaya ¢ikan olumsuz etkileri azaltmaya yonelik egitim programlari,

Stratejiler
sosyal etkinlikler, uzaktan 6grenme gibi telafi tedbirleri gelistirilecektir.
S4.0kul ortami; dgrencilerin 6grenme motivasyonunu gelistirecek sekilde bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve spo
rtif imkanlart artirilacaktir.
S5.0grencilerin 6rgiin egitimden ayrilma nedenlerine yonelik calismalar yapilarak bunlarin ortadan kaldirilmasina
yonelik tedbirler alinacaktir.
S6. Ogrencilerin uygun egitim ortamlarina yonlendirilmesi amaciyla yeniden egitsel
degerlendirme ve tanilama yapilmasi i¢in Rehberlik ve Aragtirma Merkezi’ne (RAM) yonlendirme yapilacaktir.
S7. Okula yeni baslayan 6grencilere uyum egitimiyle okulun yapis1 ve imkanlar1 tanitilarak uyumlar1 saglanacaktir,
20.000 TL
Maliyet Tahmini
T1. flkokullarda yetistirme programna katilimin az olmas.
Tespitler T2.0grenme kayiplarini dnlemeye ydnelik mekanizmalarin yetersiz kalmast
[.1 Devamsizligin énlenmesi ve grenme kayiplarinin giderilmesi igin rehberlik sisteminin gelistirilmesi
ihtiyaclar [.20grenme kayiplarmi telafi edecek giiglii mekanizmalara ihtiyag duyulmasi

[.3 Egitim ortamlarinin dgrenci ihtiyaclarina cevap verecek sekilde gelistirilmesi ve buna yonelik finansmanin

saglanmasi




Tema 1 EGITIiM —- OGRETIME ERiSiM ve KATILIM

Amacl.1 Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katihmlariyla siireci tamamlamalarim saglamak.
Hedef1.1.2 Ogrencilerin ders dis1 etkinliklere katihmlar: artirilacaktir.

, Hed. Bas. Izleme Rapor
PERFORMANSGOSTERGELERI » _ .| 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 . y

Etkisi Degeri Sikhgi Sikhigi
PGl.1.2.1 %50 36 40 50 60 70 80 Yilhk DONEMLIK
Bir egitim ve 6gretim yilinda bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sport
if alanlarda faaliyetlere katilan 6grenci sayisi

PG1.1.2.2 %50 45 50 55 60 65 70 Yillik DONEMLIK
Yerel, ulusal ve uluslararas etkinliklere (proje, yarisma vb.) katilan
Ogrenci sayisl

KoordinatorBirim

Okul Idaresi, Rehberlik Servisi,

IsBirligiYapilacakBirimler

Okul Idaresi, Rehberlik Servisi, Ogretmenler, RAM, Veliler

Riskler

R1.0Okul dis1 sosyal etkinliklere dgrenci katiliminda giivenlik riskinin var olmasi
R2.Mali ihtiyaglarin teminindeki kaynak yetersizligi
R3.Dezavantajli bolgelerde sosyal etkinliklerin uygulanmasina ydnelik zorluklar

Stratejiler

S1. Bilimsel, Sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda kurum i¢i ve kurum dis1 diizenlenen faaliyetler
artirilacaktir

S2. Okul i¢inde basariyi tesvik edecek yarigmalar diizenlenerek 6grencilerin 6diillendirilmesi saglanacaktir.

S3. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi etkinliklere (proje, yarisma vb.) katilmalari tesvik edilecektir.

S4.0kul ortami; dgrencilerin 6grenme motivasyonunu gelistirecek sekilde bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve spo
rtif imkanlarr artirilacaktir.S5.0grenciler icin bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetler diizenlenmesi i

¢in kurum, kurulus, sivil toplum kuruluslar vb. ile is birligi yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

30.000 TL




Tespitler

T1. Ogrencilerin dgrenme etkinliklerini destekleyecek, yenilikgi ve yaratici diisiinme becerilerini gelistirecek
firsatlarin yetersiz olmasi

T2.Ailelerin akademik kaygi sebebiyle 6grencileri sosyal ve kiiltiirel etkinliklere daha az gdndermeleri
T.30kullarin, ¢evrelerinde bulunan ve 6grencilerin gelisimlerine katki sunabilecek kurum ve kuruluglarla yeterince
etkilesim i¢inde olmamast

T.4 Bagimlilik olusturan (obezite, dijital bagimlilik vd.) unsurlarin erken yaslarda ortaya ¢ikmasi

Ihtiyaclar

i.1 flgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artirilmast.
[.20grencilerin sosyal, sportif, kiiltiirel agidan firsat esitligi temelinde desteklenme ihtiyaci

1.3 Ogrencileri sosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetlere yonlendirecek tesvik mekanizmalarmin giiglendirilmesi

[.4 Okul bahgelerinde ve diger egitim ortamlarinda geleneksel oyun alani ihtiyact




Tema 2

EGITIM ve OGRETIMDE KALITE

Nezaket kurallarina yonelik yapilan etkinliklere katilan 6grenci sayisi

Amag2.1 Ogrencilere medeniyetimizin ve insanhigin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri,
tutum ve davramislar kazandirilacaktir.
Hedef2.1.1 Ogrencilere evrensel degerler, saghkl yasam ve cevre bilinci duyarhligi kazandirilacaktir.
) Hed. Bas. Izleme Rapor
e » .| 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 3 "
Etkisi Degeri Sikhig Sikhig
PG2.1.1.1. %15 27 35 55 75 85 100 Yillik DONEMLIK
Ogrenci bagina okunan kitap say1s1.
PG2.1.1.2 %15 3 4 5 5 5 5 Yillik DONEMLIK
Saglikli ve dengeli beslenme ile ilgili verilen egitim say1si
PG2.1.1.3. %15 1050 1050 1050 1050 1050 1050 Yllik DONEMLIK
Saglikli ve dengeli beslenme ile ilgili verilen egitime katilan 6grenci
say1si
PG2.1.1.4. %15 5 5 5 6 6 6 Yillik DONEMLIK
Cevre bilincinin artirilmasina yonelik verilen egitim sayis1
PG 2.1.1.5. %15 1050 1050 1050 1050 1050 1050 Yillik DONEMLIK
Cevre bilincinin artirilmasina yonelik verilen egitimlere katilan 6gren
ci sayisi
PG 2.1.1.6. %15 2 3 4 5 5 5 Yillik DONEMLIK
Nezaket kurallarina yonelik yapilan etkinlik sayisi
PG 2.1.1.7. %25 1050 1050 1050 1050 1050 1050 Yillik DONEMLIK

Koordinator Birim

Okul Idaresi, Rehberlik Servisi

Is Birligi Yapilacak Birimler

Okul Idaresi, Rehberlik Servisi, Ogretmenler, Veliler

Riskler

R1.0kul dis1 sosyal etkinliklere 6grenci katiliminda giivenlik riskinin var olmasi
R2. Dezavantajli bolgelerde sosyal etkinliklerin uygulanmasina yonelik zorluklar.

R3.Mali ihtiyaglarin teminindeki kaynak yetersizligi




Stratejiler

S1 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitiphaneden yararlanmasi saglanacaktir.

S2 Tiirkge dersinde ders saatinin bir boliimii okumaya ayrilacak ve okul miidiirliiglince planlanan
zamanlarda okuma etkinlikleri diizenlenecektir.

S3 Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere katilim saglayacagi

sekilde diizenlenecektir.

S4 Ogrencilere saglhkli ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme egitimleri ve etkinlikler yapilacaktir
S5 Ogrencilerin cevre bilincinin artirilmasina yonelik etkinlikler yapilacaktir.

S6 Ogrencilere, nezaket ve gorgii kurallart konusunda egitimler verilerek konuya iliskin etkinlikler diizenlenecektir

Maliyet Tahmini

0 TL

Tespitler

T1. Okullarin, ¢evrelerinde bulunan ve dgrencilerin gelisimlerine katki sunabilecek kurum ve kuruluglarla yeterince
etkilesim i¢inde olmamast

T2.Ogrencilerin 6grenme etkinliklerini destekleyecek, yenilikgi ve yaratici diisiinme becerilerini gelistirecek firsatlarin
yetersiz olmasi

T3.Ailelerin akademik kaygi sebebiyle 6grencileri sosyal ve kiiltiirel etkinliklere daha az géndermeleri.

Ihtiyaclar

.1 Ogrencileri sosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetlere yonlendirecek tesvik mekanizmalarmin giiclendirilmesi

1.2 Okul bahgelerinde ve diger egitim ortamlarinda oyun alan ihtiyact

1.3 flgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artirilmas1




Tema 2 EGITiM ve OGRETIMDE KALITE
Amac2.1 Ogrencilere medeniyetimizin ve insanh@in ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri,
tutum ve davramslar kazandirilacaktir.
Hedef2.1.2 Ogrencilerin bilimsel, Kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1
etkinliklere katiim oram artirilacaktir.
PERFORMANSGOSTERGELERI fHed. bas. R Rapor
Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Skl Sk
PG2.1.2.1 %25 36 40 45 50 55 60 Yilhik

Okulda bir egitim ve gretim doneminde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve s
ortif alanlarda en az bir faaliyete katilan 6grenci sayist

PG2.1.2.2 %?25 250 300 350 400 450 500 Yilhik
Bir egitim ve 6gretim yilinda en az iki sosyal sorumluluk ve toplum hiz
meti galigmalarina katilan 6grenci sayisi

PG2.1.2.3 %25 25 30 35 40 45 50 Yilhk
Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, ulusal ve uluslararasi proje, yaris
ma vb. etkinliklere katilan 6grenci sayisi

PG2.1.2.4 %?25 270 300 320 330 340 350 Yillik
Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda geleneksel ¢ocuk oyunlari alt ba
sliginda en az bir faaliyete katilan 6grenci sayisi

. v vy e Okul Idaresi, Rehberlik Servisi
Koordinator Birim

Okul Idaresi, Rehberlik Servisi, Ogretmenler, Veliler

Is Birligi Yapilacak Birimler

R1.0kul dis1 sosyal etkinliklere 6grenci katiliminda giivenlik riskinin var olmasi
. R2. Dezavantajh bolgelerde sosyal etkinliklerin uygulanmasina yonelik zorluklar.
Riskler R3.Mali ihtiyaglarin teminindeki kaynak yetersizligi




Stratejiler

S1 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine katk1 saglamak ve
farkindalik olusturmk amaciyla afet ve acil durum, ¢evre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik

ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlar1 artirilacaktir.

S3 Okul bahgeleri geleneksel ¢ocuk oyunlarina yonelik diizenlenecektir.

S2 Okul biinyesinde yarigmalar diizenlenecektir.

S4. Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal
ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

S5. Okul bahgeleri ¢ocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gecirmelerini saglayacak ve gelisimlerini
destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir.

S6. Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

S7. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarigmalara katilmalar tesvik edilecektir.

Maliyet Tahmini

5.000 TL

Tespitler

T1. Okullarin, ¢evrelerinde bulunan ve dgrencilerin gelisimlerine katki sunabilecek kurum ve kuruluslarla yeterince

etkilesim icinde olmamasi

T2.0grencilerin 6grenme etkinliklerini destekleyecek, yenilikgi ve yaratici diisiinme becerilerini gelistirecek

firsatlarin yetersiz olmasi

T3.Ailelerin akademik kaygi sebebiyle 6grencileri sosyal ve kiiltiirel etkinliklere daha az gdndermeleri.

Ihtiyaclar

[.1 Ogrencileri sosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetlere yonlendirecek tesvik mekanizmalarmin giiclendirilmesi

[.2 Okul bahgelerinde ve diger egitim ortamlarinda oyun alani ihtiyaci

1.3 flgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artirilmasi




Tema 3 KURUMSAL KAPASITE

Amag¢3.1 Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Hedef3.1.1 Egitim ve 6gretimin saghkl ve giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi icin okul saghgi ve giivenligi gelistirilecektir.

PERFORMANSGOSTERGELERI Hed. G Izleme Rapor
Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhgi Sikhig1

PG3.1.1.1 %15 0 0 0 0 0 0 Yillik

Okulda yasanan kaza sayisi

PG3.1.1.2 %15 1100 1100 1100 1100 1100 1100 Yillik

Bagimlilikla miicadele ile ilgili konularda egitim alan 6grenci ve 6gret

men Sayisi

PG3.1.1.3 %15 1100 1100 1100 1100 1100 1100 Yillik

Akran zorbalig1 ve siber zorbalikla ilgili konularda egitim alan 6gretme
n, 6grenci ve veli sayisi

PG3.1.1.4 %15 1700 1700 1700 1700 1700 1700 Yilhik

Saglikli beslenme ve obezite ile ilgili konularda verilen egitim alan 6gr
enci, dgretmen ve veli sayisi

PG3.1.1.5 %15 1104 1104 1104 1104 1104 1104 Yilhik

Hijyen, gida giivenligi, bulasici hastaliklar ile ilgili konularda verilen
egitim alan 6grenci, 6gretmen ve personel sayist

PG3.1.1.6 %15 1100 1100 1100 1100 1100 1100 1100
Sivil savunma egitimlerine katilan 6grenci ve 6gretmen sayisi
PG3.1.1.7. %25 2 3 3 3 3 3 Yilhk

Afet ve acil durum tatbikat sayisi

e e myes Okul Idaresi, Rehberlik Servisi, ISG Birimi Veliler
Koordinator Birim

Okul Idaresi, Rehberlik Servisi, Ogretmenler, ISG Birimi Veliler

Is Birligi Yapilacak Birimler

R1. Egitim verecek personel sayisinin az olmasi.
. R2 .Velilerin siirece katilmadaki isteksizlikleri
Riskler R3. Ogrenci yas ortalamasinin kiigiik olmasi.




S1. Egitim ortamlari ig saglig1 ve giivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.

S2. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak igin bagimlilikla miicadele, akran
zorbalig1, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasic1 hastaliklar ve gida
giivenligi gibi konularda alan uzmanlart ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.

e S3. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar
Stratejiler T o

vd.) afetlere kars1 gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in ¢caligmalar yapilacaktir.

S4.Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1§ ve salgin hastaliklar

vd.) konularinda alan uzmanlart ile is birliginde 6gretmen ve 6grencilere farkindalik egitimleri verilecektir.

S5. Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.

10.000 TL
Maliyet Tahmini

T1. Okullara gerekli maddi kaynaklarin saglanmasi

Tespitler T2. Alaninda uzman kisilerce egitimlerin verilmesi

[.1 Dogal afetlere dayanikl egitim kurumlarmnin insaa edilmesi

Ihtiyaclar [.2 ISG konusunda farkindaligin gelismesi

[.3 Dogal afetlerden korunma ile ilgili farkindalik kazanilmasi




Tema 3 KURUMSAL KAPASITE

Amac3.1 Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini artirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.
Hedef3.1.2. Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.
) Hed. Bas. Izleme Rapor
AR NGO T E ALY » . .| 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 . y
Etkisi Degeri Sikhig Sikhig
PG3.1.2.1. %15 48 48 48 48 48 48 Yilhik 3 aylik
Hizmet i¢i egitim alan yOnetici ve dgretmen sayist
PG3.1.2.2 %15 4 4 4 4 4 4 Yilhk 3 aylik
Egitim alan yardimci1 personel sayisi
PG3.1.2.3. %15 48 48 48 48 48 48 Yilik 3 aylik
Uzaktan hizmet i¢i egitime katilan 6gretmen sayisi
PG3.1.2.4. %15 6 7 8 9 10 11 Yilhk 3 aylik
Ulusal ve uluslararasi projelere katilim saglayan 6gretmen sayisi
PG 3.1.2.5. %15 15 16 17 18 19 20 Yillik 3 aylik
Ogretmenlere yonelik diizenlenen egitim say1si
PG3.1.2. 6. %15 13 14 15 16 17 18 Yilhk 3 aylik
Yoneticilere yonelik diizenlenen egitim sayist
PG3.1.2.7. %25 5 6 7 8 9 10 Yilhk 3 aylik
Yiiksek lisans egitimini siirdiiren/ tamamlayan 6gretmen ve yonetici sa
yis1
5 = e Okul idaresi,
Koordinator Birim e
Okul Idaresi, Ogretmenler, Ilge MEM
is Birligi Yapilacak Birimler
R1.0gretmenlerin tiikenmislik diizeyleri
. R2 .Egitime katilmadaki isteksizlikler.
Riskler R3. Okul Idarecilerinin vizyon eksiklikleri




S1. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclar1 tespit edilerek bu ihtiyaclar
gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plan1 hazirlanacaktir.

S2. Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda yardimc1 personelin gérev
alani ile ilgili is bas1 egitim almalar1 saglanacaktir.

S3. Okul 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini gelistirmek

Stratejiler o , . N
i¢in mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalar1 saglanacaktir.
S4. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar araciligryla verilen egitimlere katilmalar1
tesvik edilecektir.
S5. Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini artiracak ¢alismalar
O TL
Maliyet Tahmini
T1. Cagin gerekligine gore egitimlerin diizenlenmesi
Tespitler T2. Alaninda uzman kisilerce egitimlerin verilmesi
[.1 Okulda gérev yapan biitiin personelin motive edilmesi.
ihtiyaglar 1.2 mesleki gelisim planlarinin revise edilmesi ve giincellenmesi

[.3 Dijital okur yazarlik ve dijital platformlarin gelistirilmesi.




4.4. Stratejilerin Belirlenmesi

Ilge 6zel egitim hizmetleri kurulu tarafindan yerlestirilme karari verilen 6grencilerden

kayit yaptirmayanlar tespit edilerek onlemeye yonelik tedbirler alinacaktir.

Ogrencilerin devamsizlik nedenlerine yonelik okul, 6grenci ve veli is birligiyle bu nedenleri

ortadan kaldiracak caligmalar yiiriitiilecektir.

Devamsizlik sonucu ortaya ¢ikan olumsuz etkileri azaltmaya yonelik egitim programlari,

sosyal etkinlikler, uzaktan 6grenme gibi telafi tedbirleri gelistirilecektir.

Okul ortami; dgrencilerin 6grenme motivasyonunu gelistirecek sekilde bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif imkanlar1 artirilac
aktir.

Ogrencilerin 6rgiin egitimden ayrilma nedenlerine ydnelik ¢aligmalar yapilarak bunlarin ortadan kaldirilmasina yonelik tedbirler alina
caktir.

Ogrencilerin uygun egitim ortamlarina yonlendirilmesi amaciyla yeniden egitsel

degerlendirme ve tanilama yapilmasi i¢in Rehberlik ve Arastirma Merkezi’ne (RAM) ydnlendirme yapilacaktir.

Okula yeni baslayan 6grencilere uyum egitimiyle okulun yapisi ve imkanlar1 tanitilarak uyumlar1 saglanacaktir
. Ilge 6zel egitim hizmetleri kurulu tarafindan yerlestirilme karar1 verilen 6grencilerden

kayit yaptirmayanlar tespit edilerek dnlemeye yonelik tedbirler alinacaktir.

Ogrencilerin devamsizlik nedenlerine yonelik okul, 6grenci ve veli is birligiyle bu nedenleri

ortadan kaldiracak caligmalar yiiriitiilecektir.

Devamsizlik sonucu ortaya ¢ikan olumsuz etkileri azaltmaya yonelik egitim programlari,

sosyal etkinlikler, uzaktan 6grenme gibi telafi tedbirleri gelistirilecektir.

Okul ortami; dgrencilerin 6grenme motivasyonunu gelistirecek sekilde bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif imkanlar1 artirilac
aktir.

Ogrencilerin 6rgiin egitimden ayrilma nedenlerine yonelik ¢aligmalar yapilarak bunlarin ortadan kaldirilmasina yonelik tedbirler alina
caktir.

Ogrencilerin uygun egitim ortamlarina yonlendirilmesi amaciyla yeniden egitsel

degerlendirme ve tanilama yapilmasi i¢in Rehberlik ve Arastirma Merkezi’ne (RAM) ydnlendirme yapilacaktir.

Okula yeni baslayan 6grencilere uyum egitimiyle okulun yapisi ve imkénlar1 tanitilarak uyumlar1 saglanacaktir
Egitim ortamlar is saglig1 ve giivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.

Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak i¢in bagimlilikla miicadele, akran
zorbali8y, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida
giivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.
Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar
vd.) afetlere kars1 gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in ¢caligmalar yapilacaktir.
Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar
vd.) konularinda alan uzmanlart ile is birliginde dgretmen ve 6grencilere farkindalik egitimleri verilecektir.

Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.
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4.5. Maliyetlendirme

Stratejikplandabelirlenenhedeflerinplandénemiicintahminimaliyetitespitedilir.
Hedeflere plan doneminden dnce erisilmesi 6ngoriiliiyorsa, maliyetler daha kisa bir
zaman dilimini kapsayabilir.

Tahmini Maliyetler Tablosu’'nda gosterilen maliyetler ile tahmin edilen kaynaklarin
uyumlu olmasi gerekir. Ancak 6ngoriilen kaynaklarin 6ngoriilen maliyetlerin tahsis
edilen kaynaklar1 asmasi durumunda hedef ve stratejilerin:

e Daha diisiik maliyetli olanlar segilebilir

e Zamanlamasi degistirilebilir, kapsami kii¢tltiilebilir.

e Onceliklendirmeyle bazilarindan vazgecilebilir.

e Onceliklendirme yapilirken Milli Egitim Bakanhgi ,il/ilce Milli Egitim

Midiirliigii Stratejik Planlari esas alinir.
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Tablo34.Tahmini Maliyet Tablosu

Hedef1.1.1 4000 4000 4000 K000 4000 20.000 TL
Hedef1.1.2 6000 |6000 6000 6000 6000 30.000 TL
Hedef2.1.1 0 0 0 0 0 0
Hedef2.1.2 {1000 ({1000 (1000 ({1000 1000 5.000 TL
Hedef3.1.1 2000 2000 000 2000 2000 10.000 TL
Hedef3.1.2 |0 0 0 0 0 0

Genel 3000 4000 (5000 6000 7000 25.000 TL
Yonetim

Giderleri

TOPLAM 16.000TL [17.000TL [18.000 TL|19.000TL [20.000 TL [90.000TL

65




EKLER:

EK-1Paydas Siniflandirma Matrisi

PAYDASLAR

ICPAYDASLAR

DIS
PAYDASLAR

YARARLANICI

Calisanlar,
Birimler

Temel ortak

Stratejik
ortak

Tedarikei

Miisteri,
kitle

hedef

Milli Egitim Bakanlig:

Valilik

Milli Egitim Midiirliigi
Calisanlar

flce Milli
Miidiirliikleri

Egitim

2| 222

Okullar ve Bagli Kurumlar

< < = - -

Ogretmenler ve Diger
Calisanlar

22

Ogrenciler ve Veliler

Okul Aile Birligi

2 [2

Universite

Ozel idare

Belediyeler

Giivenlik Giicleri(Emniyet,
Jandarma)

CRE=1E=E=)

<[22 [<]

Bayindirhik iskan

Miidiirliigii

ve

S

=

Sosyal Hizmetler

Miidiirliigi

Genglik ve Spor Miidirligi

Muhtarhk

isveren kuruluslar

Sivil Toplum Kuruluslari

== PP <_

S| o< < 2

Turizm Uygulama otelleri

0

0

Tablodayerpaydaslarinlistesiokul /kurumuntiiriineveyapisinagoredegiskenlikgdsterebilir.

v:Tamam10: Birkismu

EK-2PaydasOnceliklendirmeMatrisi

g | 2o
o g T . .
7 ) )
| % |3 |33 :
= a - o Z A =}
MEB N Baglioldugumuzmerkezi 1
idare
Ogrenciler N Hizmetlerimizden 1
yaralandiklariicin
Ozelldare \ Tedarik¢imahalliidare 1
STK Ama¢ ve hedeflerimize
0 ulasmak is birligi
yapacagimiz kurumlar
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Paydaslarbelirlendiktensonraokul/kurumunhangitiriin/hizmetlerihangiyararlanicilar
icin sundugunu gostermeye yarayan paydas-iiriin/hizmet matrisi olusturulmalidir. Bu

matrisin sonucuna gore paydaslarin iirtin hizmetler hakkindaki gortisleri alinmalhdir.

Ek-3YararlaniciUriin/HizmetMatrisi

1 @ B
8| 5| 2|83 =zl 2| 2% S
T . < = =) @ 5 4 < < o 5 N
Uriin/Hizmet © = = = | e 9 s 5 s o c 3
5 3 = = |5 & < = 0 = §
25| | E|E5 £ =2 B 9
& | P| @ |23 g g = =4 2
3 5 o | =% = = o @
=2 2 & o) = = e =
5 = = = 5 v o S
'S = = & 2 =
— job) (7] — =]
010 =) < =}
Yararlanici = = 2, o
(Miisteri) ' 3
Ogrenciler \ 0 \ v N
Veliler \
Universiteler 0 0 \
Medya 0 0
Uluslararasikuruluslar 0 0
MeslekKuruluslari
Saglikkuruluslari 0
DigerKurumlar 0
Ozelsektor \ 0 o

v:Tamam10: Birkismu

Okul/kurumlarda 0Ogretmen, o&grenci, veli ve ¢alisanlara yoénelik uygulanan
memnuniyet anketlerinin sonuglar1 paydaslarin gorisleri olarak kullanilabilir.
Yoneticiler, 6gretmenler ve diger c¢alisanlarla toplantilar yapilmali, sayisi fazla olan

paydaslarin gorusleri anket yoluyla alinmalidir.
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Ek-4Paydas Anketleri

Asagidaverilenanketler,okul /kurumlaraérnekolmasibakimindanrehbereeklenmistir.
Anket igerikleri, okul/kurum tiiriine ve yapisina gore degisiklik gostermelidir.

SevgiliOgrencimiz;
e Buanketinamaci,okulhakkindakigoriislerinitoplamaktir.

e Buanket,kimlikbilgilerigirilmedenyapilmalidir.
e Okulhakkindagorisleriniyansitankutuya“X”isaretikoyaraknelerdiisiindiigtinii
O6grenmemize yardimci olabilirsin.

e Anketimizekatildiginicintesekkiirederiz.

g
=
1 5
)
2
ILKOKULOGRENCILERIiCiN g g g
t| E|s|«5 &
= S S
2| s| §|E2 2
NO E| 2| 5|25 E
S| 5| 8|8= T
KONUBASLIKLARI S| 8|sS|eg8 S
01- Okulumuseviyorum. O1 0 10710 [0
02- Okulumdakendimigiivendehissediyorum. 01 0 010 10
03- Okulumunicivebahgesitemizdir. 01 0 010 10
04- Ogretmenimadildir. O 0 10710 10
05- Ogretmenimbenimleilgileniyor. 01 0 010 10
06- Yardimaihtiyacimolursaggretmenimbanayardimeder. 01 0 010 10
07- Ogretmenimdersekatilmamisaglar. O 0 1010 10
08- Ogretmenimderslerifarkharaglarkullanarakanlatir. 010 010 10
09- Okulkantinindeyeterlivesaglikliyiyeceklervar. O 0 10710 [0
10- Okuldadersdisieglencelietkinliklervar. 01010770 [0
11- Teneffiislerdeihtiyaglarimigiderebiliyorum. 0101070 [0
12- Ogretmenimhergiinbenicokcalistirtyor. () () () () ()
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NO g | S| S |28 S
01- | Okuldakendimigiivendehissediyorum. 0] 0 () 0 [0
02- | Okultemizvehijyeniktir. 010 () 0 10
03- | Okulunfizikikosullarimyeterlidir. 010 () 0 [0
04- | Okul,yenikabuledilencocuklarauygundestegisaglar. 0] 0 () 0O |0
05- | Farkl kiiltiirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle karsilanacagini 010 0 0 0

diisiiniiyorum.
06- | Ogretmenlerimeihtiyacduydugumdakolayliklagdriisebilirim. 010 () 0 |0
07- | Okulmudiiriineihtiyacduydugumdakolayliklagériisebilirim. 010 () 0 |0
08- | Okulrehberlikservisindenihtiyaclarimdogrultusundafaydalanabiliyorum. 01 0 () () ()
09- Oéfulkisiselhedeﬂerbelirlememdevebuhedeﬂereula$mamdayeterlirehberlik 0 0 0 0 0
ediyor.

10- | Okulumdayeralmamicinbirgokfirsatvar. 0] 0 () 0 |0
11- | Okulbanayeterlidersdisietkinlikolanaklarisunuyor. 01 0 () 0 [0
12- | Okulkultipleriamacinauygunsekildegelisimimekatkisaghyor. 01 0 () () ()
13- | Ogretmenlerimsiniftaadilkurallarasahiplervetarafsizlar. 0] 0 () 0 [0
14- | Ogretmenlerimbenidahaiyiperformansgdstermemicintesvikediyor. 01 0 () () ()
15- | Ogretmenlerimderslerinislenisindefarkliveilgicekiciydntemlerkullanir. 01 0 () () ()
16 | Simavveddevlerinbenidegerlendirmekicinadilveyeterlioldugunudisiiniiyorum. 0 0 0 0 0
17- | Okuldadiizenlenensanatsalvekiiltiirelfaaliyetleryeterlidir. () () () 0 ()
18- | Okuldadgrencileringoriisleridikkatealinir. () () () 0 ()
19- | Okulkantinindeyeterlivesaglikliyiyeceklervar. 010 () 0 0
20- | DYK'leriyeterlibuluyorum. 010 0 0 0
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01- | Okuldakendimigiivendehissediyorum. () () 010 10
02- | Okultemizvehijyeniktir. () () 010 10
03- | Okulunfizikikosullarinyeterlidir. () () 010 10
04- | Okul,yenikabuledilenégrencilereuygundestegisaglar. () () 010 |0
05- | Farklikiiltiirlerdengelendgrencilerinbuokuldamemnuniyetlekarsilanacag| () () 01 0 ()
1 diigiiniiyorum.
06- | Ogretmenlerimeihtiyacduydugumdakolayliklagériisebilirim. () () O 0 [0
07- | Okulmiidirineihtiyagduydugumdakolayliklagoriisebilirim. () () O 0 [0
08- | Okul rehberlik servisinden ihtiyaclarim dogrultusunda | () () () () ()
faydalanabiliyorum.
09- | Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda yeterli ) () () () ()
rehberlik ediyor.
10- | Okulumdayeralmamicinbir¢okfirsatvar. () () 010 10
11- | Okulbanayeterlidersdisietkinlikolanaklarisunuyor. () () 010 10
12- | Okulkuliipleriamacinauygunsekildegelisimimekatkisagliyor. () () 01 0 ()
13- | Ogretmenlerimsiniftaadilkurallarasahiplervetarafsizlar. () () 010 10
14- | Ogretmenlerimbenidahaiyiperformansgéstermemicintesvikediyor. () () (0 () ()
15- | Ogretmenlerimderslerinislenisindefarkliveilgicekiciyontemler kullanir. | () () () () ()
16 | Sinavveodevlerinbenidegerlendirmekiginadilveyeterlioldugunu () () () () ()
diisiiniiyorum.
17- | Okuldadiizenlenesanatsalvekiiltiirelfaaliyetleryeterlidir. () () () () ()
18- | Okuldadgrencileringériisleridikkatealinur. () () 010 |0
19- | Okulkantinindeyeterlivesaglikliyiyeceklervar. () () 01 0 ()
20- | DYK’leriyeterlibuluyorum. () O 10110 (0
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01- | Okuldakendimigiivendehissediyorum. () () 0 10 ()
02- | Okultemizvehijyeniktir. () () 0 |0 ()
03- | Okulunfizikikosullarimyeterlidir. () () 0 10 ()
04- | Okul,yenikabuledilenégrencilereuygundestegisaglar. () () 0 |0 ()
05- | Farklikiiltirlerdengelendgrencilerinbuokuldamemnuniyetlekarsilanacagi
n1 diisiiniiyorum. 0 0 0 0 0
06- | Ogretmenlerimeihtiyacduydugumdakolayliklagoriisebilirim. () () 0 |0 ()
07- | Okulmiiduriineihtiyagduydugumdakolayliklagérisebilirim. () () 0 |0 ()
08- | Okul rehberlik servisinden ihtiyaclarim dogrultusunda
faydalanabiliyorum. 0 0 0 0 0
09- | Okulmeslekse¢cimimkonusundahedeflerbelirlememdevebuhedeflere 0 0 0 0 0
ulasmamdayeterlirehberlikediyor.
10- | Meslekigelisimimleilgiliyapilanetkinlikleri(seminer,okuldisifaaliyetler..)
yeterli buluyorum. 0 0 0 0 0
11- | Okulumdameslekiegitimimidestekleyicifizikidonanimvealtyapinin yeterli
oldugunu diisiiniiyorum. 0 0 0 0 0
12- | Stajimkanlarindanenverimlisekildefaydalanmamizicingerekli rehberlik ve 0 0 0 0 0
yerlestirmenin dogru yapildigini diistiniiyorum.
13- | Okulumdayeralmamiginbirgokfirsatvar. () () 0 |0 ()
14- | Okulbanayeterlidersdisietkinlikolanaklarisunuyor. () () 0 |0 ()
15- | Okulkuliipleriamacimauygunsekildegelisimimekatkisaghyor. () () () () ()
16 | Ogretmenlerimsiniftaadilkurallarasahiplervetarafsizlar. () () 0 |0 ()
17- | Ogretmenlerimbenidahaiyiperformansgéstermemigintesvikediyor. () () () () ()
18- | Ogretmenlerimderslerinislenisindefarkliveilgicekiciydntemlerle kullanir. 0 0 0 0 0
19- | Okulkantinindeyeterlivesaghkliyiyeceklervar. () () () () ()
20- | DYK'leriyeterlibuluyorum. () () 0 10 ()
21- | Smavveddevlerinbenidegerlendirmekicginadilveyeterlioldugunu
diisiiniiyorum. () () 0O 10 ()
22- | Okuldadiizenlenensanatsalvekiiltiirelfaaliyetleryeterlidir. () () 0 |0 ()
23- | Okuldaogrencileringoriisleridikkatealinir. () () 0 10 ()
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KiymetliOgretmenimiz;

Buanketinamaci,okul /kurumcalismalarihakkindakigoriislerinizialmaktir.
Buankettekimlikbilgileriyer almaz.
Litfenokulhakkindakigériislerinizieniyiyansitankutuya“X"isaretikoyarak
belirtiniz.

Anketimizekatildiginizicintesekkiirederiz.

KiymetliVelimiz;

Buanketinamaci,okul /kurumc¢alismalarihakkindakigoriislerinizalmaktir.
Buankettekimlikbilgileriyer almaz.
Litfenokul/kurumhakkindakigoriislerinizieniyiyansitankutuya“X”isareti
koyarak belirtiniz.

Anketimizekatildiginizicintesekkiirederiz.
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01- | Okulunmisyonuvevizyonunutamolarakanliyorum. ) 010 0 0
02- | Okuldaegitimveydnetimkalitesisiirekliolarakgelisiyor. ) 010 () ()
03- | Okultemizvehijyeniktir. 0 010 |0 0
04- | Okul,6grencilerinvepersonelingiivenliginisaglamakiginuygungiivenlik 0 0 0 0 0
onlemlerialir.
05- | Okul,yenikabuledilen6grencilereuygundestegisaglar. () () () 0 0
06- | Okulumuzmeslekiyeterliligimigelistirmekicinegitimfirsatlarisunuyor. () 010 () ()
07- | Okulyénetimimizoégretmenlerietkinbirsekildeyénlendirir. () O] 0 |0 ()
08- | Okulumuz,dégrencilerinégrenmeilgisiniuyandiracakbirégrenmeortami 0 0 0 0 0
olusturmustur.
09- | Etkilibirogretmenolmakicinihtiyagduydugumkaynaklaraerisimimvar. () () () () ()
10- | Banasunulankaynaklarikullanmakicingerekliegitimesahibim. () 01 0 () ()
11- | Okulumuzun,farkhihtiyaclariolanégrencileridesteklemekicinetkinbir politikasi 0 0 0 0 0
vardir.
12- | Okulumuzmiifredatuygulamasimietkinbirsekildeizler. () 01 0 () ()
13- | Okulumuz,velilereuygunetkinliklerdiizenlemektedir. )] 010 |0 ()
14- | Digerdgretmenlerleisbirligiyaparim. () O] 0 |0 ()
15- | Okulpersoneliarasindadostanebiriligkistrdirtliir. () 010 10 ()
16- | Takimruhumuzvemoralimizyiiksek. () O] 0 |0 ()
17- | Okulumuzaaidiyethissediyorum. () 010 10 ()
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01- | Okulunmisyonuvevizyonunutamolarakanliyorum. () () 0| 0 ()
02- | Okuldaegitimveyénetimkalitesisiirekliolarakgelisiyor. () () O] 0 ()
03- | Okultemizvehijyeniktir. () () 0 [0 ()
04- | Okul,6grencilerinvepersonelingiivenliginisaglamakicinuygungiivenlik énlemleri 0 0 0 0 0
alir.
05- | Okul,yenikabuledilen6grencilereuygundestegisaglar. () () () () ()
06- | Okul,cocugumunokumayaolanilgisinigelistirmesineyardimciolabilir. () () 0| 0 ()
07- | Okulgcocugumunégrenmeilgisinigiiclendiriyor. () () 0O () ()
08- | Okulgocugumunahlakigelisiminitesvikedebilir. () () (010 ()
09- | Okuldakullanilandegerlendirmeydntemlericocugumungelisiminitiimyonleriyle 0 0 0 0 0
anlamama yardimci oluyor.
10- | Okul,cocugumundgrenmeperformansivegelisimihakkindabeniiyi bilgilendiriyor. 0 0 0 0 0
11- | Okulgocugumaduygusalrahatsizlikvedgrenmegii¢liikleriilekarsilastifinda yeterli
destegi ve rehberlik saglar. 0 0 b0 0
12- | Ogretmenlerinbenimleiletisimkurmayontemlerindenmemnunum. () () 0| 0 ()
13- | Herhangibirproblemdurumundamiidiirendiselerimecevapveriyor. () () 0| 0 ()
14- | Okulda,velilerinihtiyaclarinauygunegitimfaaliyetleridiizenlenir. () () 0O () ()
15- | Okul,cocuklaringelisiminidesteklemekicinvelilerleiyibiriliskikurar. () () O] 0 ()
16 | Okul,aktifvelikatiliminitesvikeder. () () O] 0 ()
17- | Okulunvelietkinliklerineaktifolarakkatilirim. () () 01 0 ()
18- | Birveliolarakokulaaidiyet hissediyorum. () () 0| 0 ()
19- | Cocugumunevodevlerinitamamlamasinisaglarim. () () (010 ()
20- | Cocugumuokumayatesvikederim. () () 010 ()
21- | Cocugumunhergiinokulagitmesinisaglarim. () () 01 0 ()
22- | Cocugumunegitimindeaktifbirortagim.
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Ek-5StratejikPlan Mimarisi

(HEDEFKARTLARIHAZIRLANIRKENKULLANILACAKTIR.STRATEJiKPLANAEKLENMEYECEKTIR.)

Yasal yiikiimliliikler ve mevzuat analizi, tist politika belgeleri, literatiir
taramasi, GZFT analizi ve egitim sisteminin gelisim ve sorun alanlar1 dikkate alinarak
okulu/kurumu 2024-2028 Stratejik Plani’'nin temel mimarisi olusturulmustur.
Gelecege yonelim boliimii bu mimari ¢ergevesinde yapilandirilacaktir. Okul ve kurum
tliirlerine gore dokiiman igerisindeki bilgilerden yararlanilarak 6rnek stratejik plan

mimarileri olusturabileceklerdir.

1. EgitimeveOgretimeErisimveKatilim
1.1.Okuladevamve tamamlama
1.1.1.  Smftekran
1.1.2.  Okulubirakma
1.1.3. Devamsizlik
1.2. DersDisietkinliklerekatilim
1.2.1. Kuliipfaaliyetleri
1.2.2. Gezi,FuarveGozlemFaaliyetleri
1.2.3. SosyalSorumlulukFaaliyetleri
1.2.4. Bolgesel(yerel),UlusalveUluslararasiProje,Yarismavb.EtkinliklereKatilim
1.3. Ozelegitimeihtiyacduyanbireylerinerisimi
1.4.Desteklemeveyetistirmekurslarinakatihmvedevam
1.5. Ozel politika gerektiren gruplarin egitim ve 6gretime erisimi (gécmenler,
romanlar, mevsimlik tarim iscilerinin ¢ocuklarinin egitimi vd.)
1.6. Uzaktanegitimfaaliyetlerinekatilim
1.7.Biriistogrenimegecis
1.8.Mezuniyetorani
2. EgitimveOgretimdeKalite
2.1. AkademikKazanimlar
2.1.1. Tirkceveyabancidil
2.1.1.1. Dinleme
2.1.1.2. Konusma
2.1.1.3. Okuma
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2.1.1.4. Yazma
2.1.1.5. OkunanKitap Sayisi
2.1.1.6. Okuma,YazmaveKonusmaEtkinlikleri
2.1.2. Matematik
2.1.3. Fen Bilimleri
2.1.4. SosyalBilimler
2.1.5. MeslekDersleri
2.1.6. EgitimBilisimAg
2.2.21.yy.Becerileri
2.2.1. STEM
2.2.2. YapayZeka
2.2.3. Cevreveiklim Degisikligi
2.2.3.1.  KaynaklarinTasarrufluKullanimi
2.2.4. FinansalOkuryazarlik
2.2.5. Dijital Okuryazarlik
2.2.6. lletisimvelsBirligi
2.2.7. BilgiveMedya Okuryazarhgi
2.2.8. Girisimcilik

2.2.9. SosyalveKiiltiirlerarasiBeceriler

2.2.10.ProblemC6zmeBecerileri(Matematikselproblem¢6zmedencatisma

cozmeye kadar detaylandirilabilir.)

2.2.11.ElestirelDiisiinme Becerileri

2.2.12.*Yaraticilik(Yenilikgilik)veBilimselArastirma Becerileri

2.2.13.Veri Okuryazarhgi
2.2.14. SiirdiiriilebilirlikveileriDéniisiim
2.3. ToplumsalYasam Becerileri
2.3.1. Sevgi,Saygi,AdaletveHosgoriiKazanimlar:
2.3.2. AhlakiveEtikDegerler
2.4. DegerlerEgitimi
2.4.1. OkulHizmetlerineKatihm(temizlik,bakim vb.)
2.4.2. SosyalSorumlulukCalismalari
2.5.0lgmeveDegerlendirme

2.5.1. OkulSinavlar
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2.5.2. UlusalSinavlar

2.5.3. UlusalveUluslararasiFaaliyetlerdeAlinanDereceler
2.6.Sektore,UstOgrenimeHazirhikveistihdam

2.6.1. AtolyeEgitimleri

2.6.2. Staj Egitimleri

2.6.3. Bulus,Patent,EndiistriyelTasarim,MarkaveFaydali Model

2.6.4. MeslekiAlanEtkinlikleri

2.6.5. MeslekiEgitimeKatkiSaglayacakisBirlikleri
2.7.Rehberlik

2.7.1. EgitselRehberlik

2.7.2. MeslekiRehberlik

2.7.3. KisiselRehberlik

2.7.4. Oryantasyon

2.7.5. Aile rehberligi

3. Kurumsal Kapasite

3.1.FizikselimkanlarveDonatim

3.1.1. Derslikler

3.1.2. Spor Salonu

3.1.3. Kiitiiphane

3.1.4. Cokamach Salon

3.1.5. OgretmenlerOdasi

3.1.6. IdariBoliimler

3.1.7. OkulBahgesi

3.1.8. Atolyeler

3.1.9. Laboratuvarlar

3.1.10. Yatakhane/Pansiyon

3.1.11.Yemekhane

3.1.12. Tuvaletler

3.1.13. OyunAlanlari

3.1.14. BilisimSiniflar1
3.2.MaliYonetim

3.2.1. DonerSermaye Gelirleri

3.2.2. MalveHizmetAlimlari
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3.2.3.
3.24.

Enerji Verimliligi

KaynakTasarrufu

3.3.Insankaynaklar:

3.3.1.

OgretmenlerinMeslekiGelisimi

3.3.1.1.  OkulTemelliMeslekiGelisimFaaliyetleri

3.3.1.2. OgretmenBilisimAg

3.3.1.3. MahalliHizmetlci Egitimler
3.3.1.4. AdayOgretmenlik
3.3.1.5. Mentorlukve Kog¢luk

3.3.1.6. UlusalveUluslararasilyiUygulama Ornekleri

3.3.1.7. PersonelOdiilYonetimi

3.3.2.

OkulYoneticilerininMeslekiGelisimi

3.3.2.1.  OgretmenBilisimAg

3.3.2.2. MahalliHizmetlici Egitimler
3.3.2.3. Mentorlukve Ko¢luk

3.3.2.4. UlusalveUluslararasilyiUygulama Ornekleri

3.3.3.
3.3.4.
3.3.5.
3.3.6.
3.3.7.

DestekPersonelininMeslekiGelisimi
Motivasyon

IsDoyumu

Oryantasyon

PersonelinlyiOlmaHali

3.4.0rganizasyon

3.4.1.
3.4.2.
3.4.3.
3.4.4.
3.4.5.
3.4.6.
3.4.7.
3.4.8.
3.4.9.

GorevDagilimi

Kurulve Komisyonlar

OkulAileBirligi

Katilmcilik

SeffaflikveHesapVerebilirlik
IzlemeveDegerlendirme
BilgivelletisimTeknolojilerindenYararlanma
OgrencilslerininY6netimi

Kurumicifletisim

3.4.10. OkulToplumiliskileri

3.4.11. KurumlarArasiiletisimvels Birligi
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3.5. OkulSaghgive Giivenligi

3.5.1.
3.5.2.
3.5.3.
3.5.4.
3.5.5.
3.5.6.
3.5.7.
3.5.8.
3.5.0.

Kantin

Tuvaletler

TemizlikveHijyen Farkindalig
SaglikliBeslenmeveObezite
BulasiciHastaliklar
BagimliliklaMiicadele
GidaGlivenligi

OkulCevresi Glivenligi

IsSaghigiveGiivenligi(OkulKazalari,AtolyeDenetimlerivb.)

3.5.10.Zorbalikve Siddet

3.6.SivilSavunma

3.6.1.

[IkYardimveAcilDurum

3.6.2. Afetriski azaltma
3.6.2.1. Deprem
3.6.2.2. Sel
3.6.2.3. Heyelan
3.6.2.4. Yangin
3.6.25. (g
3.6.2.6.  Salgin hastaliklar

Okul/kurumstratejikplanmimarisininkavramsalcercevesiolarakhazirlan

mistir.

3tema/amacaltindahedeflerin,stratejilerinveperformansgdstergelerinin

belirlenmesi i¢in olusturulmus anahtar kavramlar yer almaktadir.

(Belirtilenhususlarokulvekurumlaricinkullanilabilirsegéstergevestratejibelirlemedeyararlanilabilir.) Ozel

olarak sorulmasi uygun gortlenler:

- Hayatboyu6grenmeye katilimve tamamlama

- Bolgebazindatasarlanmisyayginegitimkurslari

- Kadinlaraézgiiyayginegitimidestekleyicifaaliyetler

- Yurtdisindaikametedenvatandaslarinegitimvedgretime erisimi
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EK-60rnekHedef Karti:

80



-

P arit

B L :

N.
Lo
Y, <

2 J S BA Ok



